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Pase adelante

A ninguna casa propia, se entra con llave ajena.

Arlette Pichardo Muhiz

Ver Video Motivacional Realizar Visita Virtual en animacion 3D

Pulsar aqui Pulsar aqui

Re/leer Leer En El Patio
Abreme la puerta

O cualquier otra ruta que le parezca con buen sentido...

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Diagrama 1. Del pase adelante
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i A D
- Acudir a otros

Recursos
Didacticos

Realizar

Entrevistas Ampliar Consultas

Bibliograficas

O cualquier otro sentido que le parezca una buena ruta...

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Diagrama 2. De la Casa de Aprendiencia de la Politica Social y otras politicas

13



Arlette Pichardo Muniz \

Leer con Intencion: ref/leer y volver a leer a un conjunto seleccionado de autores y autoras
en busca de inspiracién creativa; no demasiados, para evitar dispersion.

Polanyi (2015/1944), en primer plano, lectura decisiva para el entendimiento de las
relaciones sociales de vida para el sustento humano y sus intersticios. Molina (2007) para
seguir el “pulso” a los origenes de la Politica Social. Lander (comp. 2000), su contribucion
propia y la compilacion en su conjunto, para rastrear las contribuciones de los estudios de
decolonialidad. Pérez (2014) edificarse en los aportes de la perspectiva de género. Boff
(1996/1995) acercarse a las sugestiones de la ecologia y también introducirse e internarse en
la Epistemologia de la Complejidad. En ese mismo propésito, Najmanovich (2005, 2008 y
2016); y, por supuesto, Morin (1994 y 1996). Assmann (2002) referente natural desde y hacia la
Aprendiencia.

Y, para ampliaciones, que mejor que ir a Bohm, él solo (1998/1980) y con Peat (1988/1987);
a Calvo, 2013; a Capra (1996); a Carpintero (2006); a Freire 1969/1967 y 2001/2000; a
Gutiérrez y Prieto (1996/1991); a lllich (1978/1973); a Sampedro y Taibo (2006) y a
Wagensberg (2015b) (citados en orden alfabético).

Escribir con Atencién: re/escribir y volver a escribir, acudiendo a fuentes diversas y directas;
un habito, una practica sistematica mediante aproximaciones sucesivas, mas que ir tras pro-
ductos inmutables.

Ampliar Consultas Bibliograficas: en formatos virtuales y/o fisicos, busquedas en cascada
con base en palabras claves: Aprendiencia, Politica Social y otras politicas, Epistemologia de la
Complejidad, Bio/Pedagogia; u otros conceptos, ya sea contenidos en el texto, definidos en los
glosarios de términos o simplemente sugeridos por la crea/actividad.

Realizar Entrevistas: una estrategia de re/indagacion narrativa en y para la aprendiencia.
¢ Entrevistas? Si todo y mas esta en Internet. Si, todo y mas esta en Internet, menos la voz de
las personas, mujeres y hombres, etnias y razas, quienes dia a dia construyen el escenario de
la Politica Social y otras politicas.

La entrevista es una via rapida, econdmica y nutritiva. Por eso y por mucho mas, la
entrevista presencial y (0) virtual constituye un instrumento para biografiar y autobiografiar. Y,
;iqué se pregunta? Aprender a hacer preguntas adecuadas, registrar respuestas y hacer del
dialogo una forma de crecimiento, un propdsito de aprendizaje.

Acudir a otros recursos didacticos: herramientas diversas como peliculas, canciones y
otras formas de creacion y fuentes de in/formacién. Incluida la exposicion itinerante de las
imagenes de Abreme la puerta... y el Centro de Aprendizaje en Linea donde podra compartir y
socializar experiencias (https://www.facebook.com/casa.de.aprendiencia/?fref=ts).

Se agradece a Edgardo Murfioz, el apoyo técnico para la creacién en Facebook de Casa de Apren-
diencia de la Politica Social y otras politicas.
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Correo electronico o teléfona  Contrasefia

Casa de
Aprendiencia de
la Politica Social
y otras politicas.

Propésito: Propiciar y facilitar agrupaciones y asociaciones entre personas, estar-en-proceso-
de-aprender de la re/significacién de la Politica Social y otras politicas.

Pregunta generadora: ; Cémo “atizar” el vuelo de la inteligencia?

La inteligencia, esa historia llena de intrigas con muchos personajes -la percepcion, la
memoria, la imaginacion, los sentimientos- enlazados en una trama.

José Antonio Marina

Estrategia de aprendizaje: Vivenciar experiencias mediante relatos de aprendizaje, en forma
autobiografica y dialdgica.

En Casa de Aprendiencia de la Politica Social y otras politicas se trata de conjugar la
auto/organizacién (individual y colectiva) en busca de sentido para la persona aprendiente,
desde y en su con/texto o en/torno.

Encuentros por chats en tiempo real y foros en tiempo diferido. Trabajos estructurados
mediante wiki y otras formas de trabajo colaborativo, almacenando documentos e informacion
en el Google Drive y otros formatos digitales. Empero, siempre hay quienes se recuestan y no
asumen los compromisos, e incluso hasta pueden aparecer a ultima hora con parrafos tan bien
montados que hacen dudar de su procedencia. He ahi un riesgo y un desafio.

Y, ¢la evaluacion? Fuera examenes, que marcan el tiempo escolar. AutoEvaluacion y
CoEvaluacién. Y, eso, ¢hacerle el trabajo a la persona acompafante? En la Aprendiencia los
roles son compartidos, con placer y ternura, de manera especial la alegria de construir y
compartir con lo impredecible, lo nuevo, lo hermoso, y el gozo intelectual.
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A escuchar/ dialogar

En busca de la pluralidad de sentido (y de sin sentido también) se teje y entreteje una matrix
relacional, desde su definicion originaria: Utero, una especie de red conversacional, concebida
como un instrumento de apoyo (no exclusivo) para el despliegue (des/doblar, extender) de
contenidos, que en inglés se expresa mejor lay/out (disposicién). En un intento de “Adiés a
Planolandia”, como dirian los ecos de resonancia de Denise (Najmanovich, 2008). Se espera
que puedan ser leidos en conjunto o en bucles, seguidos de glosarios de términos, lecturas
complementarias y sugerencias de aprendizaje.

Continila...

Infograma 1. Del Despliegue y de los Contenidos
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Continuacién

* ;Qué se entien-
de por Politica
Social y otras

oliticas? "
P * ;Como se

« Definiciones sin estudia?
significacién. Epistemologia

« ;Como se enseiia?
« Pedagogia conven-
cional

tradicional

Viendo El Comedor Alla dentro veo un bulto “tapao”,
no sé si sera... La re/significacion

de la Politica Social y otras politicas.

Relaciones sociales de vida para el sustento humano

® L ran "La Gran

ransformaci()r" Dislocacion”

Estudios de 8
Perspectiva
de Género

Epistemologia
del

ela
0 Complejidad
conexos

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el despliegue de contenidos. Las ilustraciones son una variacién de dibujos originales de Manuel
Zumbado, 2016.
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Los Alrededores

_ _
=

El Corredoro | La no convencional |
La Galeria | y no ritualizada...

Lugar donde nacid y vivié el poeta Antonio Machado.

Patio principal del Palacio de Duefias en Sevilla, Espafia. Casa de Habitacion de la Duquesa de Alba, convertido en Museo abierto
al publico (http://www.lasduenas.es).

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje. Foto tomada por la autora (24/04/2016).

Infograma 2. De los Recorridos y de los Itinerarios

Continuda...
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Continuacion

inerarios

De los It

De las condiciones

De las rutas

Pasar a El Comedor,
ganarse la confianza.

El Comedor-La Cocina
El Dormitorio-La Sala

Vincular desde La Cocina,
ir por El Corredor o
La Galeria.

La Cocina-El Comedor
La Sala-El Dormitorio

Caminante, son tus huellas

el camino y nada mds;

Conectar El Dormitorio,
entrar por las ventanas.

El Dormitorio-La Cocina
El Comedor-La Sala

Camvinanie no- hay camino-

Caminante no hay camino,

se hace camino al andar.

Al andar se hace el camino,

Y al volver la vista atrds

se ve la senda que nunca

se ha de volver a pisar

Caminante no ﬁa_y camino

stno estelas en el mar.

Antonto Machado
(1875-1939)

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje. Versos tomados de http://www.antoniomachadoensoria.com/

caminante no_hay camino.htm#.V5krVJPh (Fecha de consulta: 08/05/2016).

19



Arlette Pichardo Muniz
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Fuente: Una variacion del plano original disefiado por Edgardo Mora, 2016.
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.

Viendo loy alrededores

De lo Politicow Social y otras politicos ev el
mundo- de hoy

Del Proceso de Indagacidw

De la Intencionalidad: la re/significaciow de low Politicow
Social y otray politicas desde y haciow law Aprendiencio

De lw Estrategion de Indagacidw, abrirse al abrazo,
dejorse abrazor
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De la Politica Social y otras politicas en el mundo de hoy

El mundo de hoy vive un complejo proceso de transicion. Un cambio-de-época y no una
“época-de-cambios, dice Sotolongo”; y, agrega ¢cual época no ha sido de cambios? (En Pi-
chardo Mufiz, 2016a). Al respecto dice Maldonado (2016) que cada época desarrolla la ciencia
que necesita y la ciencia que puede. Es ese sentido se intenta plasmar una intencionalidad,
orientada a la re/significacion de la Politica Social y otras politicas, desde y hacia la Aprendien-
cia y una estrategia de indagacion, que procura abrirse al abrazo, dejarse abrazar.

A lo largo y ancho del globo un rapido balance muestra avances de largo alcance en las
formas de vida, diferenciados, pero avances al fin y al cabo. El re/conocimiento del enorme
potencial de la mujer y la visibilizacion del valor de la vida cotidiana, con notables aportes de
los estudios desde la perspectiva de género. La preocupacion ambiental, el desarrollo sosteni-
ble, sus conceptualizaciones y re/conceptualizaciones y los impactos de la perspectiva multidi-
mensional en el paradigma convencional del desarrollo. La participacion ciudadana como signo
de los nuevos tiempos y el convencimiento de la necesidad de mejorar la democracia como
forma evolucionada de gobierno. El respeto a la infancia y a la juventud en tanto etapas o mo-
mentos de la vida para ampliar el entendimiento. Y, en alguna medida, el rescate del principio
de las tribus ancestrales: la ancianidad como fuente de sabiduria.

Un rasgo distintivo con otros momentos en la historia de la humanidad es la exacerbacion en
el ritmo de la velocidad de los cambios y transformaciones, acompasado por una amplia y acele-
rada difusion, con notable incidencia por el mejoramiento de la comunicacion.

Una “novedad” es que el conocimiento pasa a ser un bien transable, con las implicaciones
que eso tiene en un mundo que sacraliza al mercado. Esta novedad es asistida, a su vez, por
otra novedad, la vertiginosidad en la diseminaciéon de la informacion, con los adelantos
tecnoldgicos y el avasallamiento de ese mismo mercado que cifra la ganancia en la captacion
del volumen de consumo.

La computadora y el Internet, hasta el uso del lenguaje (la Memoria Ram, por mencionar
solo un ejemplo), han revolucionado y re/dimensionado la paradoja del tiempo y de la nocion de
lugar, acortando las distancias geograficas y permitiendo la trasmisién y comunicacién en
tiempo real, con mecanismos hasta hace pocas décadas practicamente desconocidos.

En el mundo de hoy las personas estédn cada vez mas expuestas a novedosos canales de
in/formacién y comunicacion, incluso desde espacios recénditos.

;Cudnto hace que un disco duro de 100 Mega representaba una extraordinaria capacidad de
almacenamiento de data? En la primera década del siglo XXI cualquier USB lo supera. O bien que un teléfono

mdvil o celular era un bien de lujo. Hoy es acompanante consuetudinario de las personas mds alla de las
diferencias que el poder adquisitivo genera y de las barreras generacionales.
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Al mismo tiempo que se van creando nuevas ciudadanias, nuevas disparidades, nuevas
distancias, nuevos factores de exclusion se agregan a los ya existentes (sin duda alguna, una
de ellas es la distancia entre nativos e inmigrantes digitales).

El acceso efectivo a servicios de calidad sigue presentando mas restricciones que oportuni-
dades. La inseguridad ciudadana crece. La contaminacion (ambiental, sénica y visual, entre
otras de sus dimensiones) se vuelve incontrolable. La desconfianza y la apatia extienden sus
estragos en la credibilidad (politica, organizativa, institucional, técnica). El clientelismo, la co-
rrupcion, la impunidad y la falta de transparencia contindan fuertemente arraigados en la cultura
politica.

Las fuerzas del mercado acentuan la desigualdad (Piketty, 2008). La iniciativa individual y el
crecimiento de la productividad no la revierten; y sobrevive mas alla de las experiencias de pla-
nificacion econémica centralizada.

En fin, un nuevo mundo globalmente interdependiente, marcado por la ruptura de fronteras y
el acortamiento de la distancia geografica, invasor y generador de mas inseguridad, que exa-
cerba el ritmo de la velocidad de la metamorfosis, aumenta la densidad informativa, incrementa
en forma rapida la obsolescencia de las innovaciones tecnolégicas, redefine en forma constan-
te el espacio territorial y el tejido social y las tramas de articulaciones, provoca mas fragmenta-
cion y polarizacién, favorece privilegios de minorias, amplia brechas de iniquidades sociales y
sus expresiones territoriales, expande obstaculos al acceso a recursos y agrega nuevos facto-
res de exclusién.

Problemas nuevos, sin resolver los viejos y un cumulo de tareas pendientes e inconclusas:
en particular, la equidad entre género y generaciones, los impactos del cambio climatico y tec-
noldgico, la concentracion de recursos, la riqueza y las fuentes de poder.

En lo que va del siglo XXI, en América Latina y el Caribe los gobiernos han “vuelto los ojos” a
la Politica Social y otras politicas ampliando la cantidad y diversidad de programas dirigidos a la
poblacion en condicidn de pobreza, incrementando la cobertura y realizando mejoras institucio-
nales en el sector publico.

Paises como Brasil, Chile, México y Republica Dominicana, para mencionar solamente
algunos, durante el transcurso del siglo XXl —en comparacién con su tradicion histérica— tienden
a mostrar un balance positivo en materia de inversién social (el tradicional concepto de gasto
social), han realizado reformas del marco juridico-institucional (aunque con ritmos distintos) y
empiezan a conceder importancia a la evaluacién en la gestion publica, mejorando la capacidad
de atraccion de un amplio rango multidisciplinar de profesionales.

;. Sera que se mira mejor la redistribucion de los ingresos y la riqueza y el derecho a una
Vida de Calidad?
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Necesitaremos saber no so6lo del dinero que tienen las personas o del que carecen, sino
también qué tan capaces son de conducir sus vidas. Con seguridad, debemos saber acerca
de su expectativa de vida... Necesitamos saber de su salud y de los servicios médicos,
conocer su educaciéon -y no so6lo de la disponibilidad de ésta sino de su naturaleza y
calidad-... Es necesario saber acerca del trabajo, si es satisfactorio o tediosamente
monotomo, si los trabajadores disfrutan de alguna medida de dignidad y control y si las
relaciones entre los patronos y la mano de obra es humana o denigrante. Es necesario
saber qué privilegios legales y politicos disfruta la ciudadania, qué libertades tienen para
conducir sus relaciones sociales y personales. Es necesario saber cémo se estructuran las
relaciones familiares y las relaciones entre los géneros y la forma en que estas estructuras
promueven o dificultan otros aspectos de la actividad humana. Sobre todo, se requiere
saber, la forma en que la sociedad de que se trate permite a las personas imaginar,
maravillarse, sentir emociones como el amor y la gratitud, que presuponen que la vida es
mas que un conjunto de relaciones comerciales, y que el ser humano... es un “misterio
insondable” que no pueden expresarse completamente en una forma “tabular” (comillas de
los autores).

Martha Nussbaum y Amartya Sen
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.
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Del Proceso de Indagacion :

Fuente de la imagen: http://eldineroblog.com/wp-content/uploads/2012/05/cavar-hoyo-300x205.jpg

Por definicién, la palabra proceso, del latin processus, etimolégicamente significa "accion de
ir hacia delante” (http://dle.rae.es/?id=UFbxsxz. Fecha de consulta: 08/05/2016). Claro esta en
sentido figurado, pues un proceso para que pueda ser definido como tal implica una dinamica
que no necesariamente sigue un curso lineal.

A su vez, un proceso de indagacién (como de excavacion también) implica ir abriendo sur-
cos, mediante aproximaciones sucesivas, cual se tratara de una espiral in crescendo, en busca
de un reconocimiento de los componentes de la totalidad en-red-ados en su interior, conecta-
dos, ligados, en tejidos de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, azares y sus pro-
ductores. El pathos indagativo, le llama Sotolongo (En Pichardo Muiiz, 2016a).

Desde el paradigma emergente, un patron de organizacién surgido en cuestionamiento a la
visién convencional de la ciencia, cuyo origen y desarrollo es posible rastrearlo de formas di-
versas (entre ellas desde el Anexo B de este trabajo), un proceso de indagacion no resulta tan
simple o no deberia serlo. A menos que, en forma consciente o inconsciente, se siga transitan-
do de manera exclusiva por la ruta trazada por dicha visién convencional.

Desde ese “paraguas” el planteamiento del problema, que opera como si fuera un “detonan-
te” de la logica de investigacién, se define sin necesidad de entrar en Casa de Aprendiencia
alguna, incluso antes de llegar a ella, se formula desde afuera en forma a priori.

En los ultimos tiempos, cual si fuera una norma ineludible, 0 mas bien una “moda” asumida
acriticamente, es comun ensefar que un requisito o condicion sine qua non en la formulacion
de un problema de investigacion es la construccion de una pregunta, en ocasiones elucubrada
sin mayor preocupacion por el referencial epistemoldgico.

Incluso hay quienes afirman que la seleccién de un enfoque de investigacion cuantitativa o
cualitativa, depende de que la claridad en la formulacién de la pregunta de investigacion prece-
da o no a la recoleccion y analisis de los datos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010/1991,
p.7).

Es asi como desde la visidon convencional de la ciencia, la formulaciéon de un problema de
investigacion objeto de estudio, deviene en una tarea relativamente sencilla. Se trata de una
definiciéon conectada con el espacio fisico-geografico, en una temporalidad dada. En esencia,
se realiza una operacion para descomponer en partes lo que interesa estudiar y volverlas a
reunir (las partes) mediante una recomposicion analitica, acudiendo a los llamados métodos de
razonamiento, la légica deductiva (de lo general a lo particular) o la légica inductiva (de lo parti-
cular a lo general).
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El término “problema” ya expresa una elaboracion intelectual que “aisla” una parte; pues
en realidad lo econémico, lo social, lo politico, lo técnico, lo pasado, el presente, el futuro,
etc. constituyen un todo indisoluble, sin fronteras visibles (comillas del autor).

Carlos Matus

La palabra “problema” significa etimolégicamente “lo que esta arrojado delante de noso-
tros impidiéndonos el “paso”. Los griegos tenian una palabra ain mas dramatica para de-
signar estas situaciones. Le llamaban “aportas”, lo que no deja ni un poro por donde pasar.
Lo intransitable (comillas del autor).

José Antonio Marina

Fuente de la imagen: https://pastranamoreno.files.wordpress.com/2013/02/soy-libre.jpg
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De la Intencionalidad

En este trabajo se prefiere caminar tras una reflexion amplia en torno a un propésito princi-
pal, antes que presentar un planteamiento de problema de investigacion bajo una formulacion
al estilo convencional. Esto es, un despliegue inagotable de erudicion bibliografica, seguida de
un plan para la recoleccidon y analisis de datos, con a hipoétesis a demostrar o sin ella, y su aso-
cio con un conjunto de variables e indicadores para respaldar con informacién empirica.

El propdsito que lo anima se articula en forma provisoria de la siguiente forma:

Abreme la puerta
Casa de Aprendiencia de la Politica Social y ofras politicas

Se agradece a Cecilia Diaz Soucy, acomparniante en el Doctorado en Educacién con Especialidad en
Mediacién Pedagdgica, Universidad de La Salle, Costa Rica, por el didlogo que permitié re/pensar la
delimitacion de la intencionalidad primaria de este trabajo.

En la ensefanza de la Politica Social y otras politicas, generalmente, el punto de partida es
el llamado método cientifico (asimismo de llegada y de paradas intermedias también). Bajo esa
concepcion, como una consecuencia imprescindible, se asume a la objetividad, la “evitabilidad”
de los juicios de valor al amparo de la neutralidad axiolégica. Con esta columna vertebral como
soporte, no habria ni siquiera que preocuparse por entrar en Casa de Aprendiencia, pues el
supuesto fundamental es que desde afuera es posible “atrapar” a voluntad al objeto de estudio
de la Politica Social y otras politicas.

De ahi que una preocupacion central que con frecuencia ocupa el interés es el esfuerzo de
“entroncar” con una definicién de Politica Social y otras politicas que se trate de estudiar. Y
cuanto mas especifica sea dicha definicién (operativa, se le llama) se asume que se tiene una
“mejor” orientacion, cual si fuera una cuestion ineludible se repiten, aplican y replican en forma
incluso acritica nociones conocidas o difundidas, en ocasiones fuera de contexto, o bien se
procede con una “nueva” construccion semantica, incluso haciendo uso de la costumbre de
obviar las definiciones existentes o reconstruirlas sin admitir los puntos de partida.

Un ejercicio de la naturaleza del mencionado, puede que resulte de utilidad como instrumen-
to para la ensefianza si deriva en un espacio de cuestionamiento, pero insuficiente de cara a la
re/significacion de la Politica Social y otras politicas. Una definicion por mas amplia y abarcado-
ra que sea la agregacion de dimensiones o aspectos a considerar en su sumatoria, sigue sien-
do un acto de “parchar”, hacer agregados que incluso antes de arrojar luces, puede generar
mas confusion y distraer la atencién de la significacion sustantiva o sentido esencial de la Poli-
tica Social y otras politicas.

Se agradece a Juan Carlos Mordn, economista y profesor de Politica Econémica de la Universidad de
Sevilla, Espaiia, compartir el concepto de “parchar” las definiciones de politicas.
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En definitiva, centrarse en un inventario de definiciones de Politica Social y otras politicas,
para fines de reflexion supone una extensa e interminable tarea que deviene en estéril y sin
sentido. De ahi que plantear una definicion de Politica Social no forma parte ni de la intenciona-
lidad primaria, ni de los propésitos de este trabajo, ni siquiera como intencion final y muchos
menos de otras politicas.

Lare/ significacion de la Politica Social y otras politicas

La re/significacion es una tarea que se inserta cada vez con mas fuerza en contextos
multiples, de orientaciones diversas. Un esfuerzo que pretende ir mas alla de agregar mas (y
mas) significantes en una especie de sumatoria a una definicion dada o construida de Politica
Social y otras politicas. Una ruptura (en el sentido de alejarse de practicas comunes) con las
interpretaciones dadas y su sedimentaciéon semantica en forma “natural” en el lenguaje y en la
accion (Butler, 2007/1990), para adentrarse en la busqueda de la significacion sustantiva o
significado esencial de la Politica Social y otras politicas.

La disrupcion del poder de lo establecido en que se amparan las versiones sesgadas y
mutiladas de las definiciones frecuentemente utilizados de Politica Social y otras politicas, con
el propésito o meta de largo alcance de intentar romper el circulo “vicioso” de la practica de
definiciones instituidas y encaminarse hacia la busqueda de significacién desde una circulari-
dad virtuosa.

Asumir el significado originario que, en términos genéricos, hace referencia o alusién a
volver al sentido de una palabra o de una frase. Recuperar la significacion sustantiva o sentido
esencial de lo social. Desde la etimologia y la semantica, el vocablo social refiere a
perteneciente o relativo a la sociedad, vale decir, las agrupaciones o asociaciones entre las
personas en su relacion con el en/torno. No obstante, resulta usual que cuando dicho vocablo
pasa a formar parte del constructo Politica Social, su acepcién original se relega a un plano
secundario. De hecho, la conceptualizacién y aplicaciones mas socorridas de Politica Social, en
general, hacen referencia a la educacion, a la salud, a la seguridad social, al empleo, a la
proteccién social y otros ambitos de intervencion considerados mas especificos, bajo
concepciones subsidiarias 0 complementarias a la Politica Econdmica.

Re/significar implica adentrarse en la epistemologia, sin conformarse con “echar” mano de
cualquier epistemologia. Se requiere apropiarse de una que acepte e incorpore el desafio de
“desarrollar una estética del conocimiento que habilite nuevas producciones de sentido para dar
cuenta de un mundo en acelerada mutacién” (Najmanovich, 2005, p. 19). Tales caracteristicas
pueden propiciar/facilitar el desarrollo de capacidades para captar la diversidad, desde una
perspectiva de ensambles dinamicos y redes fluidas y contribuir a modificar los canones
histéricamente vigentes.
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En sintesis, la re/significacion de la Politica Social y otras politicas, implica las relaciones sociales de vida para
el sustento humano (en sentido amplio y no solo material) y sus intersticios (espacios o hendiduras en el inte-
rior), que aluden a las redes, tramas y vinculos, que afectan y son afectados por lo que las personas hacen en
asocio con otras y en vinculacion con el en/torno. Aquello por lo que vale la pena vivir... que, por supuesto,
incluye conocer y aprender.

Redes: del latin rete, en el sentido de "conjunto de tejido de mallas” ( . Fecha
de consulta: 08/05/2016), pautas de conexion.

Las redes dindmicas son fluidas, pueden crecer, transformarse y reconfigurarse. Son ensambles autoorganizados que se
hacen “al andar”. Atraviesan fronteras, crean nuevos dominios de experiencia, perforan los estratos, proveen mul-
tiples itinerarios, tejiendo una trama vital en continuo devenir... La metdfora de la red es una de las mds fértiles para
dar cuenta tanto de nuestra experiencia cognitiva como de la forma en que se nos presenta el mundo en el que estamos
embebidos”. (Najmanovich, 2008: 131-133 y p. 141, cursivas y comillas de la autora).

Tramas: desde su etimologia, “conjunto de hilos que, cruzados y enlazados con los de la urdimbre, for-
man una tela” ( . Fecha de consulta: 08/05/2016). Entrelazamientos que operan en y
desde las distintas formas de organizacion social.

Vinculos: del latin vincilum, ‘unién” o ‘enlace” ( . Fecha de consulta:
08/05/2016). Configuraciones que forman parte de la interaccion, de la forma en como las personas se relacio-
nan con el mundo en busca de sentido. [...] “los vinculos no son conexiones entre entidades (objetos o sujetos
preexistentes, ni estructuras fijas e independientes, sino que los vinculos emergen simultdneamente con aquello
que enlazan en una dindmica de autoorganizacién” (Najmanovich, 2005, p. 70, cursivas de la autora).

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje. Imagen tomada de https://jorgecruzmartin.files. wordpress.
com/2016/11/tree-200795_1280.jpg?w=648.

Recuadro 1. De la re/significaciéon de la Politica Social y otras politicas
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Desde y hacia la Aprendiencia

Conocer aprendiendo y aprender conociendo, un inter/cambio de vinculacion y afectacion
mutuas. Es ahi donde cobra sentido la Aprendiencia, un vocablo aun no registrado por la Real
Academia Espafiola (RAE), introducido en francés por Helena Trocmé-Fabre (1997), retomado
por Hugo Assmann (2002) en portugués y de ahi incorporado al castellano. Este concepto ha
permeando la teoria y la practica de la educacion y resulta practicamente desconocido en la
ensefianza de la Politica Social y otras politicas.

Helena Trocmé-Fabre, plantea que el término “aprendizaje” debe dar
paso a la categoria de aprendiencia (apprenance en francés), palabra que
traduce mejor, por su misma expresion, estar-en-proceso-de-aprender, esta
funcién del acto de aprendizaje que construye y esta construido, y su con-

dicion de acto existencial que caracteriza realmente el acto de aprender,
inseparable de la dindmica de la vida. De ella, Hugo Assmann toma el
concepto para trazar la unidad entre procesos vitales y procesos cognitivos
que -como el mismo dice- en el fondo, son la misma cosa.

Fuente: Elaboracion propia con base en http:/ciret-transdisciplinarity.org/locarno/loca5¢8.php (Fecha de consulta: 08/05/2016, tra-
duccion libre) y Assmann 2002, p. 26.

Recuadro 2. De la Aprendiencia

La re/significacion de la Politica Social y otras politicas, desde y hacia la Aprendiencia. Un
ejercicio hasta ahora sin antecedentes de estudios conocidos jIngente desafio! Una intenciona-
lidad primaria y un propdsito de largo alcance promisorios, como tal, se rigen por una sinfonia
de conceptos aun no del todo vinculados en sus articulaciones e inter/relaciones, incluso se
admite que podrian ser ensamblados de multiples, variadas y cambiantes maneras, en
metamorfosis continla, permanente e inacabada que, en algin momento, deberian poder
encaminarse desde y hacia el ‘juego de los vinculos (Najmanovich, 2005), gama infinita de
inter/acciones, que configuran/reconfiguran/ transfiguran...

En eso consiste el juego de los vinculos:
en crear formas sin congelar, en hacer existir.

Denise Najmanovich
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Dela Estrategia de Indagacion, abrirse al abrazo, dejarse abrazar

Fuente de la imagen: https://lamenteesmaravillosa.com/wp-content/uploads/2015/10/mujer-abrazando-mundo.jpg

En un sentido similar a lo indicado con respecto al planteamiento del problema, la estrategia
de indagacion, asumida como un arte o a traza para intentar averiguar algo, en este trabajo
pretende ampliar la mirada mas alld de las practicas pre-determinadas sujetas a reglas
universales y protocolos estandarizados, sin hacer la distincion convencional entre marco
tedrico-datos (evidencia empirica)-analisis e interpretacion-conclusiones y recomendaciones.

La persona que indaga afecta y se ve afectada por Casa de Aprendiencia de la Politica
Social y otras politicas. Se percibe adentro, no afuera. Intenta situarse en una practica inmersa
en teoria y en una teoria inmersa en la praxis, aunque no siempre resulte visible e inteligible. Y,
asume que “la razon instrumental no es la Unica forma de uso de nuestra capacidad intelectiva”
(Boff, 1996/1995, p. 26).
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Abrirse al abrazo y dejarse abrazar...desde experiencias de aprendizaje de las vivencias del
ser y ek hacer y sus implicaciones. En y desde un proceso de auto/organizacion individual y
colectiva (Adams, 2001/1988). Una transformacién interna que favorece y propicia a la
intuicion, a la emocion y también a la razén.

Esa riqueza conceptual que denota la densidad de la Epistemologia de la Complejidad. Y, al
mismo tiempo, devela la fragilidad de la estética de la simplificidad.

Una lectura-re/lectura y vuelta a leer con intencién, la intencidon de escuchar, en busca de
inspiracion creativa, de una seleccidon de autoras y autores, con orientaciones diversas. En el
norte la practica de acudir a fuentes originales. Y, sin caer en la tentacién de recurrir al criterio
de autoridad per se para convencer a quienes leen de las “bondades” de la capacidad explicati-
va.

Una escritura-re/escritura y vuelta a escribir con atencion, la atencion en el dialogo,
mediante aproximaciones sucesivas, mas que ir tras productos inmutables, sin la premura de
declararlos como documentos finales. Como dice Wagensberg: “La escritura, en efecto,
realimenta la reflexién: una idea escrita llama a otras ideas no escritas” (2015a, p. 15).

Un trabajo colaborativo desde una Comunidad de Aprendiencia, la creacién compartida,
entre la discusion y el dialogo; y, a su vez, entre la reflexién y la indagacion (Sengé, 1992/1990:
293-312). Desde y en la construccion de un nosotros y el firme convencimiento que el todo
puede ser mas que la suma de las partes, mediante la inter/accién constante y la flexibilidad
adaptativa. En ese nucleo de buen sentido nace la propuesta de Zoé 7 (6+1): Sentipen-
saractuandorelacionando desde-con-hacia la vida cotidiana (2016); video disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=YuRBKMr4g5E&feature=youtu.be).

Una alimentacién y dialogo interactivo en una relacion horizontal, permeada de afecto, con
Cruz Prado, Cecilia Diaz Soucy y otras personas acompafantes en este proceso.

Asimismo, un proceso informal de aprendizaje en un dialogo abierto con conocedores de la
ensefianza de la Politica Social y otras politicas (lo que en lenguaje convencional se denomina
con el anglicismo de expertise), complejologos (un término que Pedro Sotolongo dice que
escucho de Carlos Eduardo Maldonado) y biopedagogos. En su orden: Jerénimo Molina Cano,
José Adelantado, Juan Carlos Moran, Leopoldo Artiles, César Cuello, José Enrique Garnier,
Miguel Gutiérrez Saxe y Nidia Morera; Pedro Luis Sotolongo, Denise Najmanovich, Carlos
Eduardo Maldonado y Jorge Wagensberg; Pep Aparicio, Maria Dolores (Lola) Jurado, Angel
Marzo y Sebas Parra.

Un involucramiento activo en comunidades de aprendizaje: especialmente con el Instituto
Paulo Freire de Espafia, con sede en Xativa, Valencia, fuente de nutricion de experiencias y
literatura especializada. Y, por su intermedio, la Catedra Paulo Freire de la Universidad de
Sevilla (US), el nucleo Paulo Freire de la Universidad de Girona (UdG) y la Catedra Paulo
Freire de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).
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Conversaciones con Pedro Luis Sotolongo (Santo Domingo, Republica Dominicana; 2014, 2015 y 2016).
Miembro de la Union Nacional de Escritores de Cuba (UNEAC) y Profesor Invitado del Instituto Global de
Altos Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL), Reptblica Dominicana. Gestor y Coordinador de la Maestria
en Pensamiento Complejo y Ciencias de la Complejidad en ese centro de estudios.

Encuentros con Denise Najmanovich (San José, Costa Rica; 2014 y 2015). Epistemodloga autora de El juego de
los vinculos: Subjetividad y Redes. Figuras en mutacién (2005); Mirar con nuevos ojos: Nuevos paradigmas en la ciencia
y pensamiento complejo (2008) y El mito de la objetividad: la construccion colectiva de la experiencia (2016) (

)-
Entrevistas presenciales (entre febrero y octubre de 2016) con:

Carlos Eduardo Maldonado (Bogota, Colombia). Profesor de la Universidad del Rosario, Colombia. Autor de
Complejidad de las Ciencias Sociales. Y de otras ciencias y disciplinas (2016).

Jorge Wagensberg (Barcelona, Espana). Profesor de la Universidad Autonoma de Barcelona (UAB). Autor de
Ideas sobre la complejidad del mundo (1985); La rebelién de las formas: o Cémo perseverar cuando la incertidumbre
aprieta (2004); El gozo intelectual: Teoria y practica sobre la inteligibilidad y la belleza (2015a) y El pensador intruso: El
espiritu interdisciplinario en el mapa del conocimiento (2015b).

Jerénimo Molina Cano (Murcia, Espana). Profesor de Politica Social de la Universidad de Murcia, Espana.
Autor de Epitome de la Politica Social 1917-2007 (2007).

José Adelantado (Barcelona, Espana). Profesor de Politica Social de la Universidad Autonoma de Barcelona
(UAB), Espana.

Juan Carlos Mordn (Sevilla, Espana). Profesor de Politica Econdmica de la Universidad de Sevilla (US), Espana.

Leopoldo Artiles (Santo Domingo, Republica Dominicana). Profesor de Sociologia de la Universidad Auté-

noma de Santo Domingo (UASD) y de otros entes de educacion superior.

César Cuello (Santo Domingo, Republica Dominicana). Profesor de Filosofia de la Universidad Auténoma de
Santo Domingo (UASD) y de otras universidades.

José Enrique Garnier (San José, Costa Rica). Profesor de Arquitectura de la Universidad de Costa Rica (UCR).

Miguel Gutiérrez Saxe (San José, Costa Rica). Gestor y Primer Director del Programa Estado de la Nacion
(PEN), Costa Rica.

Nidia Morera (San José, Costa Rica). Profesora y Ex Directora de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad de Costa Rica (UCR).

Pep Aparicio (Xativa, Valencia; Espafa). Director del Instituto Paulo Freire de Espana.

Maria Dolores (Lola) Jurado (Sevilla, Espana). Profesora de la Universidad de Sevilla, Espana, integrante de la
Catedra Paulo Freire de esa universidad.

Angel Marzo (Barcelona, Espafia). Profesor de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) e integrante de
la Catedra Paulo Freire de esa universidad.

Sebas Parra (Girona, Espana). Nucli Paulo Freire de la Universidad de la Girona, Cataluia, Espana. Coautor
de El suefio que fue: Un relato sobre la alfabetizacion en Nicaragua (2004).

Fuente: Elaboracién propia con base en Bitacora de Trabajo.

Recuadro 3. De los didlogos en la Estrategia de Indagacion

Y, en el interludio, un sin nimero de soliloquios.
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Un Estado del Arte de la oferta de programas de ensenanza de Politica Social en América
Latina y el Caribe de habla hispana, mediante busquedas intensivas en Internet. El periodo de
busquedas abarcoé 12 meses ininterrumpidos, entre mayo de 2015 y hasta ese mismo mes en
el 2016. Como resultado se elabord un inventario que da cuenta de 89 planes de estudios en
ese momento, que se clasificaron por titulos y grados que ofrecen, segun paises (Pichardo
Muniz, 2016c¢). En forma intencional para preservar el respeto al derecho a la privacidad de las
entidades educativas y el cuerpo docente, no se hacen menciones especificas, ni alusiones
directas o indirectas, incluso se evita por todos los medios reproducir informacién que pueda
conducir a su identificacion.

El contenido de los planes de estudios y programas de cursos se reviso a partir de enun-
ciados y descripciones que aparecen en los documentos, por lo que se circunscribe al analisis
semantico. Los formatos de presentacion y su desarrollo resultan disimiles, ya que es probable
que respondan a normativas institucionales, por lo que no es posible establecer compa-
raciones. Al no contarse con informacién sobre la operatividad, inclusién de ajustes sobre la
marcha, o bien evaluaciones realizadas o en proceso, la revisién es con fines exclusivamente
indicativos y su alcance es limitado. No obstante, se considera suficiente dado que metodo-
I6gicamente no se pretende realizar un analisis al estilo convencional.

En los planes de estudio la revision se orienta hacia la conceptualizacion de la Politica
Social, la “malla” curricular y su secuencia légica en la estructura de los cursos y las estrategias
de ensefnanza a las que se hacen referencia. Mientras que, en los programas de los cursos se
consideran los contenidos tematicos que se privilegian, la literatura especializada a la que se
recurre en forma preferencial y los procedimientos y criterios de evaluaciéon (incluidos los
ejercicios de aplicacion, cuando aparecen en forma explicita en los programas).

Planes de Estudio Programas de Cursos

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje y consultas a personas expertas.

Diagrama 3. De los criterios de revisiéon de los planes de estudios y programas de cursos en
Politica Social en América Latina y el Caribe de habla hispana a mayo de 2016

Se agradece a Leopoldo Artiles, Profesor de Sociologia de la Universidad Auténoma de Santo
Domingo (UASD) y de otros entes de educacion superior, la validacién de la metodologia utilizada en
la revisién documental.
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En resumen
De la re/significacion de la Politica Social y otras politicas desde y hacia la Aprendiencia.

Las relaciones sociales de vida para
el sustento humano vy sus intersti-
cios que aluden a las tramas, las
redes y los vinculos, que afectan y

Desde la son afectados por lo que las per-

Aprendiencia: D sona.s hace.n, en asocio con otras )’
en vinculacion con el en/torno.

estar-en-proceso-de-aprender

(Trocmé-Fabre, 1997).

cacion de la
Politica Social
y otras
politicas

AanSIOrMar SHCIFEUIO N VICios Hacia la Aprendiencia: unidad
so” que atrapa a las definicio-

nes de Politica Social y otras entre procesos vitales y pro-
politicas, en una circularidad cesos cognitivos que, en el
virtuosa en busca de su signifi- fondo, son la misma cosa

cacion sustantiva o sentido e-
sencial . (Assmann, 2002, p. 15).

Fuente: Elaboracién propia con base en el despliegue del bucle. Imagenes tomadas de (en orden de aparicién):
http://2.bp.blogspot.com/-erBseJ3zZSc/UT5KHe38tII/AAAAAAAAAIS/spsibvpyQvM/s1600/Sin%2Bt%25C3%25ADtulo-1.png
http://us.123rf.com/450wm/rawpixel/rawpixel1409/rawpixel140900443/31293249-grupo-multi-tnico-de-gente-corriendo-para-
terminar-la-l-nea.jpg?ver=6
http://1.bp.blogspot.com/_UHht5R053L8/TOgHpnv8DTI/AAAAAAAAFTQ/4yFAM6NnZVvs/w1200-h630-p-nu/36.jpg

Infograma 3. De la re/significacion de la Politica Social y otras politicas en pocas palabras
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De la Estrategia de Indagacion abrirse al abrazo, dejarse abrazar...

Experiencias de Aprendizaje

Trabajo
Colaborativo

Retro-
alimentacion y
Dialogo

Lectura con Intencion

Diilogos con per-
sonas expertas en la
ensefianza de la
Politica Social,
complejélogos, y
biopedagogos.

Soliloquios

Involucramiento
activo en
Comunidades de
Aprendizaje

é N

Estado del Arte (bus-
quedas intensivas por
medios virtuales: Inven-
tario de oferta de la
ensefianza en Politica
Social en América Latina y
el Caribe de habla hispana.

\ _/

é N

Revision del contenido de
planes de estudios y
programas de cursos de
Politica Social.

A

Fuente: Elaboracién propia con base en el despliegue del bucle.

Infograma 4. De la Estrategia de Indagacion en pocas palabras
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Glosario- 1

(En orden alfabético)

Aprendiencia estar-en-proceso-de-aprender.

Proceso y experiencia de aprendizaje. Este vocablo pretende sefialar el caracter de procesoy
personalizacién que estd semdanticamente inserto en la terminologia disponible en otros
idiomas, por ejemplo, en italiano apprendimento’; en inglés ‘learning, learning process’; en
aleman, ‘lernen’. En portugués existe “aprendizado” (fonéticamente duro) y ‘aprenhendido’
(bafiado en las aguas conductistas). Siempre son posibles locuciones con varias palabras, pero a
veces dan la impresion de ser circunloquios poco expresivos. En francés hay quien se empefia en
el mismo tipo de neologismo: el término ‘aprendizaje’ (apprentissage) debe dejar sitio al
vocablo ‘aprendiencia” (apprenance), que expresa mejor, por su propia forma, esta situaciéon de
estar-en-proceso-de-aprender, esta funcion del acto de aprender que construye y se construye, y
su estatuto de acto existencial que caracteriza efectivamente el acto de aprender, indisociable de
la dindmica de lo vivo (Héléne Trocmé-Fabre).

Si hablamos de vivencia, experiencia (de aprender), ;por qué no decir aprendiencia? Que no
sea por obediencia al diccionario.

Hugo Assmann, 2002, p. 124.

Auto/organizacion por definicidn, accion y efecto de los seres humanos de organizarse
por si mismos. Durante ese proceso el consumo individual y colectivo de energia y las for-
mas energéticas, se transforman a si mismas y modifican las relaciones que guardan entre
si y con ofras cosas (Adams, 2001/1988, p. 36).

Escritura con Atencion escribir, re/escribir y volver a escribir, mediante aproximaciones
sucesivas, mds que ir tras productos inmutables.

Estrategia de Indagacion arte o traza para intentar averiguar algo, discurriendo o con
preguntas (http://dle.rae.es/?id=6xPofZ8 y http://dle.rae.es/?id=LLj8FxH. Fecha de con-
sulta: 08/05/2016).

Experiencias de Aprendizaje o aprendizaje vivencial, aprender por medio del hacer y sus
implicaciones. Un proceso de transformacion interna que favorece y propicia la intuicién, la
emocion y fambién la razén.

Lectura con Intencion leer, re/leer y volver a leer en busca de inspiracién creativa, sin
caer en la tentacion de recurrir al criterio de autoridad per se para convencer a quienes
leen de las "bondades” de la capacidad explicativa.

Proceso de Indagacion accion de ir hacia delante (en sentido figurado) para intentar ave-
riguar algo, discurriendo o con preguntas (http://dle.rae.es/?id=UFbxsxz y http://dle.
rae.es/?id=LLj8FxH. Fecha de consulta: 08/05/2016).
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Redes pautas de conexion, del latin rete, en este caso se utiliza en el sentido de conjunto
de tejido de mallas (http://dle.rae.es/?id=VXs6SD8. Fecha de consulta: 08/05/2016).

Las redes dindmicas son fluidas, pueden crecer, transformarse y reconfigurarse. Son ensambles
autoorganizados que se hacen “al andar”. Atraviesan fronteras, crean nuevos dominios de expe-
riencia, perforan los estratos, proveen multiples itinerarios, tejiendo una trama vital en continuo
devenir... La metdfora de la red es una de las mds fértiles para dar cuenta tanto de nuestra expe-
riencia cognitiva como de la forma en que se nos presenta el mundo en que estamos concebidos.
(Najmanovich, 2008: 132-133, cursivas y comillas de la autora).

Resignificacion una tarea que se inserta cada vez con mds fuerza en contextos miltiples,
de orientaciones diversas. Intentar romper el circulo “vicioso” de la prdctica de acudir a
definiciones instituidas y encaminarse desde una circularidad virtuosa hacia el sentido
esencial o significacion sustantiva de la politica que se trate. Ir mds alld de agregar mds (y
mds) significantes en una especie de sumatoria. Implica adentrarse en la epistemologia, sin
conformarse con “echar” mano de cualquier epistemologia, requiere apropiarse de una que
acepte e incorpore el desafio de “desarrollar una estética del conocimiento que habilite
nuevas producciones de sentido para dar cuenta de un mundo en acelerada mutacion”
(Najmanovich, 2005, p. 19).

Tramas entrelazamientos que operan en y desde las distintas formas de organizacién so-
cial, desde su etimologia conjunto de hilos que, cruzados y enlazados con los de la urdimbre,
forman una tela’, en este caso una red (http://dle.rae.es/?id=aGGFujE. Fecha de consulta:
08/05/2016).

Vinculos del latin vincilum, " unién” o “enlace” (http://dle.rae.es/?id=bqStQuu. Fecha de
consulta: 08/05/2016). Configuraciones que forman parte de la interaccién, de la forma en
cémo las personas se relacionan con el mundo en busca de sentido. [..] “los vinculos no son
conexiones enfre entidades (objetos o sujetos preexistentes, ni estructuras fijas e inde-
pendientes, sino que los vinculos emergen simultdneamente con aquello que enlazan en una
dindmica de autoorganizacion" (Najmanovich, 2005, p. 70, cursivas de la autora).
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Lecturas recomendadas 1

Adams, R. N. (2001). El octavo dia: La evolucion social como autoorganizacion de la energia (Gloria
Elena Bernal y Leonardo Tyrtania, trad.). México D.F., México: Universidad Auténoma Metropoli-
tana. Division de Ciencias Sociales y Humanidades. Departamento de Antropologia. (Obra origi-
nal publicada en inglés, 1988).

Assmann, H. (2002). Placer y ternura en la educacion: Hacia una sociedad aprendiente. Prologo de Leo-
nardo Boff. Madrid, Espafia: Narcea S.A. de Ediciones. (Obra original publicada en portugués,
2001).

Marina, J. A. (2015). El vuelo de la inteligencia. Barcelona, Espafa: Penguim Random House Grupo
Editorial. (Obra original publicada en el 2000).

Najmanovich, D. (2005). El juego de los vinculos. Subjetividad y redes: Figuras en Mutacion. Buenos
Aires, Argentina: Editorial Biblos. Coleccién sin fronteras.

Najmanovich, D. (2008). Mirar con nuevos ojos: Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento
complejo. Buenos Aires, Argentina: Editorial Biblos. Coleccién sin fronteras.

Sugerencias de Aprendizaje 1

Refleido Abreme la puertay; visto, oidoy sentido- el video motivacional,
realigada o visitow virtuald de animacidw ew 3-D (todas las veces que Lo
considere), letdo con intencidw EL ruido- de lav calle y lay lecturas reco-
mendadas, se le wwitnw av escribiv conw atenciow y guardar e sw USB
Abreme lav puerta, sw propio- proceso- de indagacion, proponiéndose

intencionalidad primario y uw diseno- preliminow de estrategin, .
a titwlo- provisional, sujeto- v ampliaciones; modificacionesy mejoras o lo

“Atizonr” el vuelo-de lav inteligencia, captar el ruido-de la calle ...
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Fuente: Dibujo original de Manuel Zumbado, 2006.
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Ampliow lv mirada

E'"""k__&yeu_um  RENE DESCARTES

- (x
= ;
- )~ I a
Al
g
u
4
1}
a|
!
:
o-|
2
4
|

Fuente: Una variacion del plano original disefiado por Edgardo Mora, 2016.
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.

Viendo EU Corredor o Law Galeriow

Del en/tramado de la Politicaw Social y otras
politicos

Del nacimiento de wnow crea-tura

De la expresién Politica Social

De la Politicaw Social enw Americaw Latinw y el
Caribe

De loy estudios en Politica Social

Nota Técnico
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Del en/tramado de la Politica Social y otras politicas

La expresion Politica Social que se empieza a utilizar en Alemania, a finales del siglo XIX,
como practica y disciplina de estudio pasa a Inglaterra y otros paises de Europa y atraviesa el
oceano Atlantico para llegar al continente americano. Un rapido recorrido por sus raices y
trayectoria se intenta en este trabajo, como punto de partida o trama referencial.

Al compas de la voragine de la modernidad “sélida”, denominacién que utiliza Bauman para
destacar la rigidez de las instituciones y de los valores en que se sustentan (2003/2000) y la
identificacion con la “certeza” como sello distintivo, la humanidad traspasa umbrales de
profunda transmutacion o transfiguracion: la sustitucion de la energia fisica por la energia
mecanica en la revolucién industrial, la organizacién de las ciudades, la instauracion de la
burocracia como forma de instrumentar el accionar del Estado, la organizacién vy
automatizacion de la produccion sobre la base de la especializacion, la distribucion del trabajo y
la efectividad en los tiempos de ejecucion (la produccion en serie, cadena de montaje o linea
de ensamblado).

La homogeneizacion, la normatividad, la estandarizacion, la disciplina, la jerarquia, el control
externo y el miedo, sustratos subyacentes de la cultura de modernidad, impregnan la forma de
“ver” al mundo (o, quizas de no ver) con un propdsito comun: la busqueda de conductas huma-
nas uniformes y la abolicion de la diferenciacion; lo diferente no se vale, se le considera arcai-
co; Y, por tanto, objeto de atencion en vista a su superacion.

Tales procesos requieren de mecanismos regulatorios de integracién a la metamorfosis de
la cuestién social: la condicion asalariada (Castel, 1997/1995).

“La gente no entr6 a la fabrica alegremente y por su propia voluntad. Un régimen de
disciplina y normatizacion cabal fue necesario” (Lander, 2000, p. 8).

El sistema educativo, la salud publica, el complejo de la seguridad social y la asistencia
social, proveen el soporte y la legitimidad. Saber leer y escribir, un ritual central en la disciplina
y la obediencia requeridas para incorporarse en la dinamica productiva y en la forma de vida de
la modernidad; y, entre telones, la salud y la proteccion de riesgos laborales para estar en con-
diciones de trabajar en forma asalariada.

Del nacimiento de una crea-tura

En la Europa de finales del siglo XIX nace una crea-tura (criatura). Desde sus origenes inten-
ta operar como mediadora entre la politica “a secas” (la disputa por el poder) y la politica eco-
noémica (y sus principales instrumentos de intervencion, la politica fiscal y la politica monetaria)
actuando en forma subsidiaria para complementar los cursos de accion, orientaciones y direc-
trices de ambas (la politica “a secas” y la politica econémica): “el pecado original”. Y, como si
fuera poco, dependiendo de las dos en la obtencion de recursos para su operacion. He ahi el
germen embrionario de la dislocacion de la Politica Social y otras politicas.
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Se agradece a Jerénimo Molina Cano, sociélogo y profesor de Politica Social de la Universidad de
Mvrcia, Espafia, sus aportes en la reconstruccion de los origenes de la Politica Social.

Subsidia- Complemen- DGCI?]OI_’leS
ridad tariedad economicas

POLITICA ("a secas") POLITICA SOCIAL POLITICA ECONOMICA

POLITICA
SOCIEDAD/ / \ ECONOMIA/
ECONOMIA \ SOCIEDAD
("a secas" /

Fuente: Elaboracién propia a partir de un didlogo con Cruz Prado.

Diagrama 4. Del “pecado original” de una crea-tura naciente
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De 1a expresién Politica Social

La Politica Social, es una expresion que se presume fue utilizada por primera vez, hacia
1845, por Robert von Mohl. No obstante, la introduccion en el lenguaje cientifico de su época
se le atribuye a Wilhelm H. Reihl, en 1854, en su libro titulado La historia natural del pueblo
como fundamento de una politica social para Alemania (citado por Molina, 2007, p. 25) para
hacer alusion a una mediacién entre la sociedad burguesa y el sistema politico. “Desde enton-
ces, la Politica Social se ha convertido en una de las creaciones mas originales del genio politi-
co del siglo xiX” (Molina, 2007, p. 5).

Su accionar institucional se configura en el marco de lo que conviene desde un punto de
vista politico y lo que resulta posible a partir del calculo econédmico, bajo el monopolio de la
accion publica (Freund, 1988).

Piven y Cloward (1971) plantean que las medidas sociales se implementan con el objetivo
de reducir la intranquilidad de la poblacion en condicion de pobreza y muestran que las funcio-
nes sociales dependen directamente, tanto en existencia como en su ritmo y modalidades, de
la intensidad de la movilizacién popular, ya sea como efecto de las luchas sociales, o como
tentativa para su desarme por anticipado.

El antecedente primigenio de la Politica Social son las conocidas como Leyes de Pobres
(Law Poor) consistentes en normas y practicas de caridad institucionalizadas, que se inician en
la época medieval durante el reinado de Isabel Il con la conocida Ley de Isabel del afio 1601. A
tales medidas le suceden los Workhouses, lugares donde la poblacién en condicion de pobreza
podia ir a vivir y a trabajar (el mas antiguo se supone de 1682) y La Casa de Sopa o simple-
mente La Sopa, sitios de alimentacién, cuyo denominacién aun se utiliza en Centros de Acogi-
da o Asistencia Social en lugares como Girona, provincia Catalufia, Espafa (http://www2. giro-
na.cat/ca/ssocials lasopa).

A grandes rasgos, el entorno en que se engendra el modo-de-ser de la Politica Social y otras
politicas, se corresponde con el proceso de acumulacion capitalista y las transformaciones en
las percepciones y concepciones de la justicia social y su relacion con las dinamicas socio-
culturales. Proceso éste que intensifica modificaciones sobre el derecho a la vida y la propiedad
privada (Kuitenbrouwer, 1987). De ahi que no es de extranar el papel jugado en la Politica So-
cial por la Doctrina Social de la Iglesia y los movimientos sociales inspirados en la religion, que
en su momento se erigian en defensores del derecho a la vida.

El reconocimiento de la propiedad privada mediante normas juridicamente establecidas
desde el derecho “positivo”, mueve el péndulo del derecho a la vida, en procura del sustento
humano, anteriormente protegido por la divinidad y legitimado por las agrupaciones o asocia-
ciones entre las personas, abriendo el espacio de actuacion para la Politica Social en el ejerci-
cio de su capacidad mediadora entre las decisiones politicas y los requerimientos de no “per-
turbacion” del funcionamiento de la economia, la procura de la paz social.
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La preocupacion por las personas en condicién de pobreza o situaciones especiales de vul-
nerabilidad es consustancial al desarrollo de la humanidad. No obstante, es con la Politica So-
cial que se estructura tal preocupacién a nivel de la actuacién del Estado. Dicha politica, como
otras, incluida la politica econdmica, constituyen una creacion o un legado si se quiere de fina-
les del siglo XIX y principios del siglo xX. No podia ser diferente, pues el sélo hecho de pensar
en la actuacién politica desde el Estado, con independencia de los mecanismos que se utilicen,
implica acceso a recursos (en sentido amplio) y éstos debian provenir de un actor con capaci-
dad de intervencion en la economia: el Estado-Nacion en pleno proceso de consolidacion.

Con las necesidades de reconstruccion de las economias derivadas de la primera guerra
mundial, las consecuencias de la crisis econémica de 1929 (aun conocida como La Gran De-
presion) y posteriormente la segunda guerra mundial, el Estado consolida su caracter interven-
tor en la vida nacional al compas de las politicas de corte Keynesiano. Vale decir, que el Estado
rebasa sus funciones de gendarme o vigilante de la ley y el orden, para asumir una creciente
participacién en la conduccion de la economia y la sociedad, por medio de la regulacion de
precios, la fijacion de salarios y el cobro de tasas impositivas, entre otras medidas. Asimismo,
en algunos paises incursiona en forma directa en la planificacién econdmica e incluso en la
produccién, asumiendo el papel del Estado empresario.

En este contexto surge un espacio “natural” para la Politica Social. Al amparo de la visién
de desarrollo sangre, sudor y lagrimas del discurso de Winston Churchill (versiéon resumida de
la expresion original “sangre, esfuerzo, lagrimas y sudor”) dicha politica gesta un papel legiti-
mado si se quiere. Una especie de “ambulancia”, que en lugar de recoger a las personas heri-
das de la guerra, recoge a las desvalidas frente al sistema econémico. Desde ese ambito ejer-
ce una funcién subsidiaria y complementaria a la politica econémica y a la economia.

En varios paises de Europa, en Estados Unidos de América y en Canada, la Politica Social
adquiere importancia y complejidad bajo el término en inglés de Welfare State, en francés
L’Etat Providence (el Estado de Providencia), en castellano el denominado Estado de Bien-
Estar o bien Estado Benefactor. Asumiendo un papel protagénico en la prestacién de determi-
nados servicios sociales, fundamentalmente educacion, salud y seguridad social, actividades
de socorro y ayuda dirigida a la poblacion en condicion de pobreza, cuyas acciones han gene-
rado una profusa literatura que no es del caso resenar en esta oportunidad.

Luego empieza a entrar en franca decadencia con el Estado neoliberal y su apuesta por el
trickle down (o efecto de goteo), el presumible efecto positivo del crecimiento econémico en la
distribucion del ingreso familiar y consecuente mejora en los niveles de pobreza. El postulado
extremo se expresa de la siguiente manera: una “buena” politica econémica es la mejor politica
social. Su traduccion es el desmantelamiento del enfoque universal de la politica social, la dis-
minucion de la inversion social, el mal llamado “gasto” social, la reduccién de la ampliacion de
cobertura de las instituciones y programas sociales y la restriccion en nuevos campos de ac-
tuacion atinentes a la mejora de la calidad de vida humana.
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De 1a Politica Social en América Latina y el Caribe

En América Latina y el Caribe el devenir de la Politica Social es posible demarcarlo —a gran-
des rasgos— a partir de hitos histéricos que, no necesariamente, se expresan de la misma ma-
nera y en el mismo momento en el conjunto de paises de la region, incluso es posible que no
en todos sigan el mismo orden cronoldgico o bien podria ser que se hayan implementado algu-
nos programas de educacion, salud y seguridad social con coberturas minimas, sin pretensio-
nes de meta de universalizacién hacia el conjunto de la poblacion. En todo caso, es plausible
sefialar que, en general, marcan una pauta en el patron de comportamiento del transcurrir de la
Politica Social (Pichardo Mufiz, 2014 y Pichardo Mu#iz, 2016b).

Delas primeras experiencias

En forma similar a los paises que habian antecedido en la adopcién de Politica Social como
decision de Estado, las primeras experiencias en América Latina y el Caribe corresponden a la
gratuidad en la educacion y, en general, tiende a consagrarse en la Constitucion Politica de los
nacientes paises independientes. Asi, se inicia la tradicion de la politica educativa o de educa-
cién, mediante la creacién de ministerios, secretarias u otras denominaciones, con el propdsito
de ejercer cautela sobre la instruccion publica.

Concomitantemente, o en tiempo diferido, se inicia la preocupacién por una poblacién sana
que pueda incorporarse como fuerza de trabajo. De ahi que se abra un espacio para la Politica
de Salud, via los establecimientos de salud publica. En paralelo, o también en tiempo diferido,
se inicia la proteccion de riesgos sociales y laborales de la poblaciéon asalariada, que abre el
espacio a la politica de seguros sociales o previsién social, como se le denomina inicialmente a
la seguridad social, en general establecida bajo la inspiracion del esquema de Bismarck, en
Alemania.

El cuadro se completa con ayudas sociales, en alguna medida, al estilo de las ya citadas
Leyes de Pobres. En algunos paises se llevan a cabo programas de apoyo a las formas asocia-
tivas para la produccién (cooperativas y otras).

Chile y Costa Rica durante la primera mitad del siglo XX destacan como los casos mas aca-
bados de Politica Social en manos del Estado.

Mientras que, las versiones mas explicitas de socorro y ayuda mutua tienen su expresion en
los gobiernos populistas de Lazaro Cardenas en México, Getulio Vargas en Brasil y Juan Do-
mingo Perdén en Argentina. Este ultimo caso hermosamente descrito en Santa Evita por Tomas
Eloy Martinez (1995).

Bajo esas expresiones se centraliza la asistencia social, que luego se caricaturizada bajo la

forma despectiva de “asistencialismo”. La caridad como expresién de la “bondad” del patrén va
quedando atras, dando paso al ejercicio de la responsabilidad estatal.
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Del despliegue

De 1961 en adelante, en la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe se asiste a
un despliegue relativamente generalizado, aunque desigual, de los llamados programas socia-
les. Proceso éste, que exhibe una doble caracteristica: por un lado, un interés en la extension y
universalizacién de los servicios publicos de educacién y salud publica, con independencia de
la cobertura, acompafados de campanas masivas de alfabetizacién y escolarizacion, vacuna-
cién masiva, saneamiento ambiental y complementos alimentarios; y, por el otro, la incursion en
areas de intervencion, como los repartos de tierra con usos agricola, la construccion de vivien-
das de interés social y la politica de poblacion instrumentalizada mediante programas de con-
trol de la natalidad.

En esta oportunidad la Alianza para el Progreso, una iniciativa de los Estados Unidos de
América con el propésito de contrarrestar una posible influencia de la revolucién cubana, cons-
tituye la fuerza motora. En su Declaracién de Principios establece que los paises latinoameri-
canos y del caribe, como condicién de acceso a préstamos y donaciones, se comprometian a la
existencia de programas nacionales amplios y debidamente estudiados, para fortalecer la de-
mocracia, salvaguardar la libre empresa e identificar las reformas necesarias para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién en general (Pichardo Mu#iz, 1984).

Del desplome

La crisis econémica-financiera de finales de la década de 1970 y principios de 1980, con el
incremento de la deuda externa y el aumento de los precios del petroéleo a nivel mundial como
detonantes, provoca un recorte de las medidas de Politica Social.

La accién generalizada en América Latina y el Caribe es un desmantelamiento de tales
programas, en algunos paises en forma masiva, via la disminucion de presupuesto y de perso-
nal e incluso el cierre de instituciones como parte de las medidas adoptadas con las imposicio-
nes del Fondo Monetario Internacional (FMI), en el marco de las politicas de estabilizaciéon mo-
netaria y de los programas de ajuste estructural. Al final del tinel los gobiernos se abocan a la
creacion de Fondos de Inversion Social, con el Banco Mundial como principal aportador de re-
cursos, con el propdosito de paliar el aumento de la pobreza producto de la crisis y el ajuste.

Dela re-asuncién

Tras el consenso de Washington, la re-asuncion de funciones por parte del aparato estatal e
incluso la asuncion de otras funciones que anteriormente no habian sido declaradas como prio-
ritarias, como la reforma y modernizacién del Estado, la Politica Social se coloca de nuevo en
la agenda gubernamental y vuelve a ser interés de los gobiernos nacionales y los organismos
internacionales, en particular del Banco Mundial, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y de las agencias del sistema de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). En particular
el llamado de UNICEF del ajuste con rostro humano (Cornia, Jolly y Stewart, eds. 1987).
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La Politica Social se incorpora en el debate de las Cumbres Presidenciales y en la procla-
macion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio a nivel mundial en el 2000 y su actualizacion
bajo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el 2015, con notable influencia de los or-
ganismos de cooperacion internacional y la banca multilateral.

La pobreza no es negocio (claro, restringe el consumo) es un decir que empieza a circular,

llegando incluso a las voces de Jefaturas de Estado, quedando atras, por lo menos a nivel de
discurso oficial, la confianza “ciega” en el trickle down (o efecto de goteo).

De la "caridad" del patrén

A la gratuidad de la educacion publica y de los servicios
de salud y las ayudas al estilo de leyes de pobres

De ahi a la Asistencia Social
(actividades de socorro o ayuda mutua)

Y, al interés por la proteccion de riesgos laborales y
sociales (Estado de Bien-Estar)

Campafias masivas de alfabetizacién, vacunacion,
saneamiento ambiental y complementos alimentarios;
repartos de tierra agricola, viviendas de interés social,

programas de control de la natalidad,
entre otras medidas.

Fondos de Inversién Social

Fuente: Elaboracién propia con base en Pichardo Mufiiz, 2014. Imagen tomada de
http://clarajusidman.com.mx/wp-content/uploads/2015/08/beca-para-el-programa-social-media-de-eada-2014-620x335.jpg

Diagrama 5. Del transcurrir de la Politica Social en América Latina y El Caribe
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De 1a situacién actual

De finales de la década de 1990 en adelante y hasta la actualidad empieza a tener lugar un
resurgimiento y vigencia de la Politica Social. La revitalizacién se manifiesta en la cantidad,
diversidad y ampliacion de la cobertura de Programas de Asistencia Social en practicamente
todos los paises de América Latina y el Caribe.

La caracteristica mas relevante es la reorientacion de la otrora prestacion de servicios denominados sociales,
bajo premisas de universalidad, es decir, sin distingos de la condicién y situacién socioeconémica de las personas;
hacia subsidios al ingreso familiar, bajo el supuesto de inversion en capital humano, mediante transferencias (mone-
tarias y no monetarias) dirigidas a poblacion en condicion de pobreza (extrema y/o basica), mediante sistemas de
focalizacion (geografica y/o individual) condicionada a estados (nifiez, madres embarazadas o lactantes, personas en

envejecimiento y/o con discapacidad), con o sin cumplimiento de corresponsabilidades en educacién (asistencia
escolar), salud (controles preventivos) y nutricion (consumo de alimentos), regulandose el derecho a participar
mediante documentacion legal de identidad (acta o constancia de nacimiento para menores de edad y cédula de
identidad para las personas en mayoria de edad), como requisito sine qua non de entrada para el registro, afiliacion
y seguimiento (Pichardo Muhiz, 2016b; Rawlings y Rubio, 2003; Stampini y Tornarolli, 2012).

La idea original de las transferencias monetarias, considerada como una innovacion de la
region que se exporta posteriormente a los continentes de Africa y Asia, proviene de dos eco-
nomistas brasilefios (Camargo, 1993; Almeida y Camargo, 1994). La primera aplicacion se
realiz6 en el Distrito Federal de Brasil en Brasilia y en la ciudad de Campifias en Sao Paulo, en
1995. Brasil es el pais pionero con el Programa Fose Cero (Hambre Cero) y una diversidad de
programas que se unifican en Bolsa Familia, a la fecha el programa de mayor cobertura en
cuanto al numero de personas beneficiarias. México, inicia con el Programa de Educacion Sa-
lud y Alimentacion (PROGRESA), que luego se transforma en Oportunidades y ahora en Pros-
pera, considerado un icono en materia de evaluacion de impacto desde sus inicios. A principios
de 2000 inicia Chile Solidario, ahora bajo el nombre de Ingreso Etico Familia y en Costa Rica
Superémonos, suspendido y reemplazado por Avancemos y a partir de 2016 incorporado como
parte de la Estrategia Puentes al Desarrollo. En el 2004, en la Republica Dominicana, se inicia
el Programa Solidaridad, actualmente Progresando con Solidaridad (PROSOLI). En Surinam se
desarrolla el Social Protection Support Program y en Jamaica el Programme of Advancement
Through Health and Education, para mencionar algunos paises (Pichardo Mudiz, 2014 y Pi-
chardo Mufiiz 2016b).

En materia de Politica Social otra medida que caracteriza a la situacién actual es la afiliacion
de la poblacion en condicion de pobreza a los regimenes subsidiados de la seguridad social,
asumiendo el Estado el aporte correspondiente.

Una tercera medida, aunque en forma més timida, son los llamados Programas de Apoyo al

Empleo que, en general, incluyen capacitacién para el trabajo junto con ayuda o apoyo econo-
mico. Su definicion proviene del término Workfare, un anglicismo que rara vez encuentra una
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traduccion adecuada en castellano y generalmente se utiliza en contraposicion de los clasicos
programas de asistencia social en el marco de la nocién de Welfare.

Programas de
Apoyo al Empleo
(Workfare)

Afiliacion al
Régimen
Subsidiado de
la Seguridad
Social

Transferencias
monetarias

Fuente: Elaboracién propia con base en Pichardo Mufiiz, 2014 y Pichardo Mufiz, 2016b.

Diagrama 6. De la situacion actual de la Politica Social en América Latina y El Caribe

La novedad no solamente apunta a la reorientacion de servicios y prestaciones, sino también a una reestructu-
racion de la fisonomia, quehacer y accionar de la institucionalidad publica de la Politica Social, que pasa de operar a
partir de la demanda de la poblacién, a funcionar con base en la capacidad de oferta institucional, actuando sin
intermediacién o participacion de terceros, relegando incluso a instancias de la sociedad civil que en el pasado
habian desarrollado una tradicion en ese sentido.

La renovacion incluye la creacion de entidades ex profeso, operadas con base en plataformas de tecnologias de
informacion y comunicacién, en ocasiones con alto grado de sofisticacion, y la atraccion de perfiles de profesiona-
les diversos, constituyendo un amplio “mercado” laboral en Politica Social y areas afines o conexas.

Asimismo, opera una redefinicion de las formas de funcionamiento de la Politica Social, en particular los crite-

rios y mecanismos de seleccion de la poblacién objetivo y los instrumentos de registro.

Se destaca el diseno e instauracion de sistemas de monitoreo y la gestion orientada a resultados; asi como, la
realizacion de Estudios Linea Base y de Evaluacion de Impacto, mediante la aplicacion de modelos experimentales y

cuasi experimentales con grupo de control y, en algunos casos, el uso de metodologias cualitativas.
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De la ensefianza en Politica Social

Histéricamente, la ensefianza en Politica Social y otras politicas, en el continente y fuera de
él, se basa en enfoques unidisciplinarios (Derecho, Trabajo Social, Sociologia, otros) asumidos
en forma independiente o autosuficiente, o bien se “ancla” en disciplinas yuxtapuestas (Planifi-
cacion y Administracion) con notables ausencias (Historia Aplicada, Geografia Humana, Antro-
pologia Socio/Cultural, Psicologia Social y Ecologia Social, para mencionar algunas).

De los origenes en el continente europeo

La arquitectura paradigmatica de la formacién universitaria a cuya saga se adosa la ensefianza
de la Politica Social y otras politicas, es posible seguirla a partir del trazado, curso, transcurrir o
itinerario de disciplinas y combinaciones disciplinarias que la abordan como su objeto de estu-
dio, sin que hasta el momento se logre avizorar un abordaje desde la integralidad.

La tradicion inicial de la ensefanza de la Politica Social inscrita en la Soziale Politik, de ori-
gen germanico —referente obligatorio en el contexto europeo— en consonancia con una concep-
cién centrada en las relaciones de trabajo, se decanta en forma “natural” hacia la formacién en
derecho y luego evoluciona hacia las Escuelas de Relaciones Laborales.

Mientras que, desde las corrientes inspiradas en el Social Welfare (Bien-Estar Social), origi-
nalmente de procedencia anglosajona, con notable influencia del modelo de ensefanza de la
London School of Economics and Political Sciences, el horizonte se mueve hacia carreras uni-
versitarias cobijadas bajo la llamada orientacion social (Molina y Fernandez, s.f.). Siendo este
enfoque el que tiene mas incidencia en el continente americano, incluidos Estados Unidos de
América y Canada.

Del transcurrir en América Latina y el Caribe

En América Latina y el Caribe el transcurrir de la Politica Social y otras politicas, en general, se
puede asociar con la expansion generalizada o despliegue de la Planificacion del Desarrollo,
especialmente a partir de la consolidacion de las oficinas nacionales de planificacion en los
paises donde ya existian o su creacion en aquellos donde no existian (principalmente Cen-
troamérica y el Caribe), con el impulso de los requerimientos de la Alianza para el Progreso, ya
citados (Pichardo Mu#iz, 1984).

Las caracteristicas mas relevantes de tal expansion generalizada de la Planificacion del
Desarrollo que inciden en la Politica Social y otras politicas, se pueden resumir de la forma si-
guiente: a. el predominio de los aspectos operativos de la planificacion, esto es, un marcado
acento en el disefio de programas y proyectos; b. el interés en la direccidén del crecimiento y no
tanto en la velocidad, pero sin lograr acuerdo hacia donde enrumbar tal direccion; y c. un énfa-
sis en los llamados aspectos “sociales” del desarrollo, en particular educacién, salud y seguri-
dad social (Pichardo Muniz, 1984).
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Dela primera ola

En América Latina y el Caribe la ensefianza de la Politica Social (y otras politicas) se podria
decir que se inaugura formalmente a partir de 1961.

Este hecho confluye, pues no se trata de una mera coincidencia, con el despliegue de pro-
gramas sociales, consono con las caracteristicas del modelo de desarrollo vigente y la orienta-
cion y preeminencia de la politica econdmica, como también ocurre en otras latitudes.

En los subsecuentes procesos se inserta lo que podria denominarse como la primera ola en
la ensenanza de la Politica Social de América Latina y el Caribe, que es posible rastrearla des-
de diferentes vertientes.

En la formacién especializada ofrecida por institutos y centros de Planificacién; en las Es-
cuelas de Trabajo Social (en algunos paises denominadas Servicio Social), que introducen cur-
sos de Politica Social y Planificacién Social; y, en alguna medida, en las Escuelas de Sociolo-
gia, que se orientan mas por enfoques sectoriales de Politica Social (Politicas Educativas, Poli-
ticas de Salud, Politica Agraria, Politica de Empleo, Politica de Poblacion, entre otras).

Dela segunda ola

Con las secuelas de la crisis econdmica-financiera de finales de la década de 1970 y princi-
pios de 1980, las politicas de estabilizacibn monetaria y los programas de ajuste estructural y
sus impactos mencionados, tiene lugar una re-orientacién de la formacioén profesional de las
llamadas Ciencias Sociales.

Asi se inicia, en diferentes momentos segun los paises, lo que podria denominarse como
la segunda ola de la ensefanza de la Politica Social y otras politicas. En esta oportunidad, las
Escuelas de Administracion y de Ciencias Politicas empiezan a incidir en su ensefianza.

En algunos casos los programas de formacion se insertan en un entorno mas amplio cobi-
jado bajo el “paraguas” de los enfoques de Gobernabilidad, el Enfoque de Capacidades pro-
puesto por Amartya Sen e impulsado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y otras instancias de ese sistema y el concepto de Inclusion Social destacado en el
Informe de Jacques Delors (1996) y promovido por el Parlamento de la Unién Europea.

Se destaca la iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de impulsar el deno-
minado enfoque de la Gerencia Social (Kliksberg, comp.,1989; Kliksberg y Faletto, eds., 1993),
en particular con la creacién del Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social
(INDES) con programas de ensenanza en Politica Social y areas afines (http://www.iadb. org/
es/indesl/instituto-interamericano-para-el-desarrollo-economico-y-social,2482.html. Ultima fecha
de consulta: 22/01/2017).
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De la tercera ola

Hacia finales de la década de 1990 y principios del 2000, con la re-incursién y posiciona-
miento de la Politica Social y otras politicas en el accionar gubernamental, se podria ubicar a la
tercera ola en su ensefianza.

Su caracteristica mas relevante podria decirse que es una ampliacion y multiplicacién de la
oferta de programas académicos en Politica Social y otras politicas, coexistiendo con algunos
ya instaurados en olas anteriores. Adicionalmente, el perfil de entrada se amplia a una diversa
gama de profesionales provenientes de variadas disciplinas (economia, administracién, dere-
cho, ingenieria de sistemas, entre otras).

La novedad es que la ampliacion y diversificaciéon de la oferta de formacion tiene lugar prin-
cipalmente desde las universidades, en algunos casos en asocio con pares fuera del continen-
te.

En el Estado del Arte realizado para los fines de este trabajo (Pichardo Muiiz, 2016c), entre mayo de 2015 y ese mismo afio
de 2016, se rastrearon un total de 89 programas de formacion en Politica Social y areas afines:

el 22% de contenidos de Politica Social propiamente dicha
el 35% incluye énfasis (género, infancia, adolescencia) y
el 43% abarca areas afines (Planificacion, gestion, gerencia y evaluacion).

A nivel de los grados académicos la oferta se concentra —en forma preferencial- en el nivel de postgrados:

el 4% corresponde a diplomado
el 34% ofrece especialidad

el 51% maestria y

el 11% doctorado.

Los programas con titulos conducentes a doctorado se concentran en tres paises, 7 en Brasil, 2 en México y uno en Chile.
En términos geograficos, se observan tres tendencias:

. La primera, de menor afluencia, corresponde a la subregion conformada por México, Centroamérica y el Caribe de
habla hispana.

. La segunda, con una extension moderada, se registra en la Subregion de los paises de América del Sur, exceptuando
Argentina y Brasil

. Justamente, en estos dos Ultimos paises es donde se observa la presencia mas abrumadora. De hecho de los 89 pro-
gramas registrados, 16 corresponden a Argentina y 38 a Brasil, en total 54 (mas de la mitad).

Fuente: Elaboracién propia con base en el Estado del Arte realizado para los fines de este trabajo (Pichardo Muiiz 2016c¢).

Recuadro 4. Del Estado del Arte de la oferta de ensefianza de
Politica Social en América Latina y el Caribe a mayo de 2016

Se agradece a Nidia Morera, Trabajadora Social, la compaiiia para navegar en el recuerdo de las
olas de la ensefianza de la Politica Social.
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Fuente: Elaboracién y calculos propios con base en el Estado del Arte realizado para los fines de este trabajo (Pichardo Muiiz,
2016c).
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Estado del Arte realizado para los fines de este trabajo (Pichardo Muniz, 2016¢).

Mapa 1. América Latina y el Caribe de habla hispana: Distribuciéon geografica de los programas de

ensefanza de la Politica Social a mayo de 2016

Se agradece a Lucia Vindas Navarro, gedgrafa, el disefio y elaboracién del mapa.
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(De la elaboracién de la figura y el mapa)

Para efectos del Estado del Arte (Pichardo Muhiz, 2016c), la compilacién de la oferta aca-
démica de formacién en Politica Social se clasificd en tres subregiones geograficas: Subregion
I: México, Centroamérica y el Caribe (de habla hispana); Subregion Il: América del Sur (con
excepcion de Brasil y Argentina); y Subregién lll: Brasil y Argentina (dada la cantidad de
programas que se concentra en estos dos paises).

Se agradece a Fernando Ramirez, estadistico, la recomendacion de clasificar los programas de es-
tudio segiin subregiones geogrdficas.

Los datos se tabularon en formato Excel (Figura 1) y desde ahi se “migraron” al Sistema de
Informacion Geografica (SIG) (Mapa 1).

Para el diseno del mapa se utilizé el software ArcGis 10.2. En su elaboracion se realizaron
busquedas en Internet del shapefile correspondiente al continente americano. La descarga se
llevé a cabo desde un sitio Web llamado Carlos Efrain Porto Tapiquén. Orogénesis Soluciones
Geogréficas (https://tapiquen-sig.jimdo.com/ %20descargas-gratuitas/am%C3%A9rica/. Fecha
de consulta: durante el mes de junio de 2016). En una seccion de dicha pagina se puede des-
cargar en forma gratuita las capas vectoriales del continente, haciendo uso de la capa con el
nombre “Paises de América”, la cual representa los poligonos (limites) de todos los paises que
la forman.

Posteriormente, se realizé una reclasificacion para formar una nueva capa donde se esce-
nifican los paises que conforman América Latina y el Caribe. A continuacién se insertaron en la
tabla de atributos los datos a visualizar en el mapa.

En el paso siguiente, el disefio (layout) del mapa, se incorporaron todos los elementos (es-
cala, norte, coordenadas, etc.), la leyenda (explicacion de los simbolos y colores que integran
el mapa), fuentes de datos y otra informacion considerada relevante de acuerdo con los para-
metros usualmente utilizados.

Se agradece a Lucia Vindas Navarro, gedgrafa, la definicion de la metodologia utilizada en el disefio
del mapa.
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El’l resumen

La Politica Social, una expresiéon que se presume fue utilizada por primera vez, hacia 1845,
por Robert von Mohl y su introduccion en el lenguaje cientifico de su época se le atribuye a
Wilhelm H. Reihl, como una mediacién entre sociedad burguesa y sistema politico (Reihl, 1854,
citado por Molina, 2007, p. 25): el “pecado original”, germen originario de la dislocacién de la
Politica Social y otras politicas.

“Desde entonces, la Politica Social, se ha convertido en una de las creaciones mas originales del
genio politico del siglo xix” (Molina, 2007, p. 5). Su accionar institucional se configura en el marco de lo
que conviene desde un punto de vista politico y lo que resulta posible a partir del calculo econémico,
bajo el monopolio de la accion publica (Freund, 1968). Piven y Cloward (1971) plantean que las medi-
das sociales se implementan con el objetivo de reducir la intranquilidad de la poblacion en condicién de
pobreza y muestran que las funciones sociales dependen directamente, tanto en existencia como en su

ritmo y modalidades, de la intensidad de la movilizacion popular, ya sea como efecto de las luchas so-
ciales, o como tentativa para su desarme por anticipado.

Decadencia

Estado neoliberal

Apogeo
Welfare (Estado
Antecedentes de Bien-Estar,
Law Poor (Leyes L’Etat
de Pobres) Providence)

Workhouses
Casas de Sopa

Del transcurrir de la Politica Social en América Latina y el Caribe

De las primeras Del despliegue Del desplome De la re-asuncion
experiencias 1961 en adelante con Finales de la década Finales de la década de
la Alianza para el Pro- de 1970 con la crisis 1990 en adelante.
greso. econdmica-financiera.
Politica de Educacion =~ Campanas masivas de Desmantelamiento de Reactivamiento de pro-
Politica de Salud alfabetizacién y esco- programas  sociales, gramas sociales bajo el
Politica de Seguridad  larizacién, vacunacién reduccién del gasto alero de la Proteccion
Social masiva, saneamiento social y cierre de Social:
Ayudas Sociales ambiental y comple- instituciones estatales.

mentos alimentarios e
incursién en repartos

=> Transferencias

q monetarias.

e tierra con usos L, ;

, L => Afiliaciéon a Regi-

agricola, construccion e
- menes Subsidia-

de viviendas de

dos o no contri-
butivos de la Se-
guridad Social.

interés social, politica
de poblacién, entre

otras medidas.
=> Programas de A-

poyo al Empleo
(Workfare).

Continda...
Infograma 5. Del en/tramado de la Politica Social
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y

Continuacioén

De las olas en la ensefnanza de la Politica Social en América Latina y el Caribe (y quizas de

otras politicas).

De la primera ola
1961 en adelante

Los Cursos de Especializa-
cion en Politica Social o médu-
los especificos impartidos en
programas de formacion en el
Instituto Latinoamericano y del
Caribe para la Planificacion
Econémica y Social (ILPES)
con sede en Santiago de Chile,
brazo ejecutor de la Comision
Econdmica para América Latina
(CEPAL).

La Maestria en Planificacion
del Desarrollo, en el Centro de
Estudios del Desarrollo (CEN-
DES), de la Universidad Central
de Venezuela (UCV) con una
Especialidad en Planificacion
Social.

Las Escuelas de Trabajo So-
cial (en algunos paises Servicio
Social) y el Magister Latinoame-
ricano en Trabajo Social en la
Universidad Nacional Auténoma
de Honduras (UNAH) con cur-
sos de Politica Social y Planifi-
cacion Social.

Las Escuelas de Sociologia
con cursos de Politica Social,
especialmente desde el aborda-
je sectorial (Politica de Educa-
cién, Politica de Salud, Politica
de Empleo, Politica de Pobla-
cion, entre otras).

De la tercera ola
2000 en adelante

La mayoria de las ofertas aca-
démicas de la primera ola y la
segunda ola se mantienen vigen-
tes.

Al mismo tiempo universida-
des publicas y privadas, en oca-
siones en asocio con otras uni-
versidades, desarrollan una oferta
académica en la que se destacan
tres tipos de orientaciones: pro-
gramas enunciados como Politica
Social per se, programas con
énfasis en areas tematicas o gru-
pos de interés (género, promo-
cion de la infancia, derechos de la
ninez y la adolescencia, por
ejemplo) o bien incluyendo areas
afines y complementarias (Planifi-
cacion, gestion, gerencia y eva-
luacion). Los titulos se ofrecen a
nivel de diplomado, especializa-
cion, maestria (magister) y docto-
rado.

La mayor concentracion de
programas se observa en Brasil y
Argentina. Le sigue el resto de los
paises de América del Sur. En
menor escala, aparecen progra-
mas ofrecidos en México, Cen-
troamérica y Cuba.

Nota: Los periodos de tiempo son indicativos y, obviamente, no se reflejan de igual manera en todos los paises.
Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje y el Estado del Arte realizado para los fines de este trabajo

(Pichardo Mufiiz, 2016c¢).
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(En orden alfabético)

por definicion, accién de prestar ayuda o socorro, generalmente dirigida
u orientada en forma prioritaria a poblacién en condicién de pobreza. Se tiende a utilizar
como sinénimo de Politica Social, especialmente luego de la consolidacion de la Politica Edu-
cativa y la Politica de Salud como disciplinas especializadas, siendo mds bien un componente
de la Politica Social.

un concepto que viene de Welfare, en inglés, L’ Etat Providence (el
Estado de Providencia) en francés, Estado de Bien-Estar o Estado Benefactor, en caste-
llano. Se trata de un Estado que -como su nombre lo indica- asume una funcion protagénica
en la procura del bien-estar de la poblacién en general. Generalmente se asimila a su época
histérica de mds fuerte arraigado, tras la depresién econémica de 1929 y entre las dos
guerras mundiales, coincidiendo con la consolidacién de la capacidad del Estado para inter-
venir en la economia y en la sociedad.

antecedente inmediato de la Politica Social, conocidas como
normas y prdcticas de caridad institucionalizadas iniciadas en la época medieval, particu-
larmente durante el reinado de Isabel IT con la conocida Ley de Isabel del afio 1601. A es-
tas medidas le siguieron los Workhouses, lugares donde la poblacién pobre podia ir a vivir y
a trabajar (el mds antiguo se supone de 1682). Asi como la llamada Casa de Sopa o La Sopa,
denominacion que adn se conserva en Centros de Acogida o Servicios sociales en lugares
como Girona, provincia Catalufia, Espafia (http://www?2.girona.cat/ca/ssocials_lasopa).

una expresion que se presume fue utilizada por primera vez, hacia 1845,
por Robert von Mohl. No obstante, que la introduccién en el lenguaje cientifico de su época
se le atribuye a Wilhelm H. Reihl, en 1854, en su libro titulado La historia natural del pue-
blo como fundamento de una politica social para Alemania (citado por Molina, 2007, p. 25)
para hacer alusién a una mediacién entre la sociedad burguesa y el sistema politico. "Desde
entonces, la Politica Social se ha convertido en una de las creaciones mds originales del ge-
nio politico del siglo XIxX" (Molina, 2007, p. 5). Su accionar institucional se configura en el
marco de lo que conviene desde un punto de vista politico y lo que resulta posible a partir
del cdlculo econdmico, bajo el monopolio de la accién publica (Freund, 1988), como efecto de
las luchas sociales, o como tentativa para su desarme por anticipado (Piven y Cloward,
1971).

designacién utilizada para programas orien-

tados a la capacitacion para el trabajo, acompafiada de ayuda o apoyo econdmico. Su defini-
cién proviene del término Workfare, un anglicismo que rara vez encuentra una traduccién
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adecuada en castellano y generalmente se utiliza en contraposicion de los cldsicos progra-
mas de asistencia social en el marco de la nocidon de Welfare.

sistemas de seguridad social dirigidos a
la poblacién en condicién de pobreza, en los cuales el Estado se encarga del aporte corres-
pondiente.

subsidios al ingreso familiar, generalmente bajo atributos de
inversion en capital humano, dirigidos a poblacién en condiciéon de pobreza (extrema y/o
bdsica), mediante sistemas de focalizacion (geogrdfica y/o individual) condicionada a esta-
dos (nifiez, madres embarazadas o lactantes, personas en envejecimiento y (o) con discapa-
cidad), con o sin cumplimiento de corresponsabilidades en educacién (asistencia escolar),
salud (controles preventivos) y nutricién (consumo de alimentos), reguldndose el derecho a
participar mediante documentacién legal de identidad (acta o constancia de nacimiento para
menores de edad y cédula de identidad para las personas en mayoria de edad), como requi-
sito sine qua non de entrada para el registro, afiliacién y seguimiento (Pichardo Mufiiz,
2016b; Rawlings y Rubio, 2003; Stampini y Tornarolli, 2012).

Pichardo Mufiz, A. (2014). Los Programas de Transferencias Monetarias Condicionadas en
América Latina y el Caribe: un nuevo ¢rostro? de la Politica Social. En Cuadernos de
Politica Econémica 001-2014. Heredia, Costa Rica: Centro Internacional en Politica
Econdmica para el Desarrollo Sostenible (CINPE). Universidad Nacional (UNA).

Pichardo Muhiz, A. (2016b). El “nuevo” rostro de la Politica Social en América Latina y el
Caribe. En Libro xx aniversario del CINPE (en prensa). Heredia, Costa Rica: Centro
Internacional en Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible (CINPE). Universidad
Nacional (UNA).
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Fuente: Una variacion del plano original disefiado por Edgardo Mora, 2016.
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El Estado El Método Cientifico La Neutralidad Axiolégica

Fuente: Una variacion de la caricatura original de la mano de Claudio Medrano, 2016.

Viendo Lo Salav

“Desmontando” el patrénw de organwizacidiv-
proceso-estructuras de low ensenanzga de Lo
Politicaw Social y otray politicas

El Patréw de Organigacidow: definiciones sinw

A CACLS

Tl Proceso Pedagdgico: Pedagogin tradicio-
nal

Lv Estructwra de Planesy de Estudioy y Pro-
gramay de Cursoy: Epistemologia tradicional
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[{] , . .z =
Desmontando” el patron de organizacion-proceso-estructura de la ensefian-
za de la Politica Social y otras politicas

Hasta que aparezcan sus nervaduras o esqueleto...
Jacques Derrida

Se desmonta una edificacion, un artefacto para que también simultaneamente aparezca su
precariedad, como dice Derrida (en Peretti, 1989: 101-106). Un propésito de largo aliento, al
cual este trabajo, de dimensiones modestas, solo aspira a contribuir. Para ello se aborda el
patron de organizacion-proceso-estructura de la ensefianza de la Politica Social y otras politi-
cas. Sus raices, una herencia subsistente de la modernidad (Anexo A).

Histéricamente, la Politica Social y otras politicas se “cobija” bajo el paraguas de una trilogia
que encarna su ensefanza: El Estado, EI Método Cientifico y la Neutralidad Axiolégica. Desde
ahi se cimenta el Patrén de Organizacion, a partir del cual se edifica el Proceso Pedagoégico y
se alimenta la Estructura de los Planes de Estudio y Programas de Cursos.

Una tripe herencia de fragmentacion ;Qué se entiende, cdmo se ensefia y como se estudia
la Politica Social y otras politicas?

El patréon de organizacién generalmente tiene como “norte” recurrir a definiciones habituales,
usualmente formuladas a partir de la agregacion o sumatoria de ideas o pre-conceptos, gene-
ralmente en “boga”, a menudo sin referentes epistemoldgicos y al margen de la significacion
sustantiva o del sentido esencial de la Politica Social y otras politicas.

En el marco de las caracteristicas de ese patrén de organizacién, la ensefianza de la
Politica Social y otras politicas se asocia con un proceso pedagdgico cimentado en la
pedagogia convencional. Un espacio por excelencia para la recepcion/trasmision de
informacién, en el marco de una relacion dicotdmica, jerarquica y vertical, entre sujeto que
ensefa y sujeto que aprende, proclive éste ultimo a ser “rellenado” con contenidos de
conceptos para ser comprendidos y repetidos desde visiones fragmentadas que separan a las
politicas unas de otras y en su interior y con respecto al contexto del que surgen y forman parte
integrante.

De igual modo, el patron de organizacién de la ensefanza de la Politica Social y otras
politicas, tiende a expresarse en el disefio de planes de estudios y contenidos de cursos, desde
la epistemologia tradicional, cuyos contenidos generalmente se “acomodan” desde el estudio
del conocimiento, sujeto que observa-objeto observado y se organizan mediante cursos o
asignaturas, concebidos como fronteras infraqueables entre si, “feudos” de quienes los
ensefan.
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\_2Z

El Estado-El Método Cientifico-La Neutralidad Axioldgica

PROCESO
PEDAGOGICO
CéQué se entiende por 4 h CLCqu se t?studla la
Politica Social y otras Politica Social y otras
politicas? Definicio- ¢;CoOmo se enseina la politicas? Epistemo-
logia tradicional.

Politica Social y otras

politicas? Pedagogia

convencional. ESTRUCTURA
PLANES Y

J

nes sin significacion.

PROGRAMAS

PATRON DE \_
ORGANIZACION

Fuente: Elaboracion propia con base en experiencias de aprendizaje. Imagen del paraguas tomada de https:/thumbs.

dreamstime.com/z/esquema-del-paraguas-45698724.ipg

Diagrama 7. Del patrén de organizacion-proceso-estructura de la ensefianza
de la Politica Social y otras politicas.
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Del Patrén de Organizacion: Definiciones sin significacion

El patrén de organizacién, de acuerdo con Capra define “una configuraciéon de relaciones
entre componentes que determinan las caracteristicas esenciales de un sistema” (1996, p.
172). En la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, generalmente, en lugar de pregun-
tarse sobre las caracteristicas, condiciones y contexto hic et nunc ("aqui y ahora’), se apela a
definiciones sin significacion o sentido esencial. Institucionalmente legitimadas a partir de defi-
niciones genéricas se amparan formulaciones operativas o bien articulaciones analiticas, que
se complementan con tipologias de modelos de analisis e ideas-“fuerza” provenientes de enfo-
ques de interpretacién y perspectivas de andlisis de otros asuntos, generalmente también en
“boga”.

De ahi emerge una forma particular de
ensefanza que, como en cualquier otro tipo
de ensefianza, otorga especificidad a la es-

El concepto patrén, culturalmente va de la mano
con la predominancia o prevalencia de una nocion

tructura de los planes de estudios y progra-
mas de los cursos, haciéndolos reconocibles
como de Politica Social y otras politicas y
distinguibles de otras materias.

De 1a ausencia de precursores

En la ensefianza de la Politica Social y
otras politicas es lugar comun pasar por alto
el influjo de precursores, habitantes de una
bodega o subterraneo como le llama Molina
(en el prologo de este libro, p. 7). General-
mente, se ocupa de quienes tienen un lugar
privilegiado en la historia, desconociendo
autores pocos renombrados y sin reconoci-
miento social destacado.

dada y opera en diversos sentidos. En el ejercicio del
poder desemboca en una relacion asimétrica y vertical
de dominacion-subordinacion. Desde el lenguaje coti-
diano socialmente aceptado, el patron “protege” y
“cobija, de alli deriva en “guardian” y en la religion
catdlica el santo o santa “a cargo”. En el mercado

laboral, resabio de esquemas de organizaciones socia-
les anteriores, alude al empleador, “amo” o “senor” y
por irradiacién el dueno de la casa o posada. Se usa
también como pautas de comportamiento para hacer
referencia a lo recurrente, lo habitual, la “moda”. En la
confeccion de un mueble o prenda de vestir alude a
una plantilla para vaciar un “molde”.

En Politica Social, por ejemplo, es tipico dejar de lado al pensamiento politico socialista y al
desarrollo del movimiento obrero. Rara vez se consideran los trabajos de Sismonde de Sis-
monde (1773-1842) sobre la concepcion ética de la economia politica; de Louis Blanc (1811-
1882) y los talleres sociales, una especie de cooperativas de produccién; de Lorenz von Stein
(1815-1890) con la reforma social mediante el impuesto progresivo, la instruccion publica uni-
versal y el acceso a la propiedad y la figura de Gustav Schmoller (1838-1917) con la creacion
de la Asociacion para la Politica Social, de quien se deriva la nocién de la moralizacion de la
Economia Politica que, en ocasiones, se cita sin escudrifar en sus origenes (recuento detalla-
do por Molina, 2007: 25 -33).
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De conceptos en “boga”

En general, la ensefianza de la Politica Social y otras politicas se ampara en un conjunto de
conceptos en “boga” provenientes de discursos hegemodnicos que aparecen histéricamente y
tienden a ser sustituidos de acuerdo con intereses vigentes, ya sea desde las teorias de desa-
rrollo vigentes o bien desde otros enfoques de interpretacion o perspectivas de analisis.

En Politica Social, el desfile “histérico” de aparicion de conceptos se podria organizar, a ras-
gos generales, a partir de la siguiente secuencia: Bien-Estar, Derechos Sociales, Inclusién So-
cial, Capital Humano, Capital Social, Desarrollo Humano, Seguridad Humana, Proteccion Social
y Cohesidn Social. Aunque en la practica sus usos tienden a yuxtaponerse; pues la apariciéon de
un “nuevo” concepto tiende a opacar a los existentes, aunque no necesariamente implica su
total desaparicion. Mas bien, se pueden mantener como un cadaver que puede resucitar y vol-
ver a tener vida en cualquier momento y lugar, una especie de “zombi”.

Continda...

Recuadro 5. De conceptos que impregnan la ensefanza de la Politica Social y otras politicas
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Continuacion

Continda...
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Continuacion

Fuente: Elaboracién propia, con base en experiencias de aprendizaje. Fotos y logos tomados de (en el orden en que aparecen):
http://blogs.isb.bj.edu.cn/stefans/files/2014/09/Arthur-cecil-pigou-british-economist.jpg,
http://www.iep.utm.edu/wp-content/media/bentham.jpg,
http://www.econlinks.uma.es/Retratos4/marshall.jpg, http://mediamass.net/jdd/public/documents/celebrities/402.jpg,

http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/1992/becker postcard.jpg,
http://image.wikifoundry.com/image/1/190STqz7jPGwalAZYhP_ow23060/GW161H212,
http://www.commens.org/sites/default/files/news_images/putnam.jpg,
http://www.milanoweekend.it/wordpress/wp-content/uploads/2014/05/Amartya-Sen.jpg,
http://www.oxford.anglican.org/wp-content/uploads/2014/05/Sabina-blog-pic.jpg
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unicef ¢

Fuente: Tomado de Pichardo Muiiz (Coord.), 2015, p. 12. Se actualizaron los logos de las organizaciones a partir de las paginas
oficiales de las entidades consideradas. Fecha de consulta: 28/08/2016.

Recuadro 6. De definiciones de Proteccion Social




,‘I En El Patio...

En general, se podria decir que los conceptos enunciados resultan en aproximaciones eu-
femisticas, ya que encubren en forma abierta o velada a la desigualdad y a la riqueza.

El concepto de Bien-Estar Social encubre a la desigualdad econémica y politica (en sentido
amplio). La nocion de Derechos Sociales, implica ser sujeto de derecho, de modo que al aso-
ciarse en forma explicita al concepto de ciudadania, implicitamente excluye a quienes no estan
en condiciones de ejercerla. La Inclusién Social, asimila y arrastra con ella, sin mencionarla
incluso, a la otra cara de la moneda, la exclusion. El Capital Humano y el Capital Social, como
Desarrollo Humano y Seguridad Humana, tienden a encubrir la busca de incorporacién de la
poblacién al mercado, por la via del consumo. Las definiciones de Proteccion Social encumbren
a la vulnerabilidad, pues se construyen a partir de nociones como privacién, capacidad de res-
puesta frente a contingencias que requieren compensacion, situaciones de riesgos, precariedad
y minimos de calidad de vida. Y, el enunciado de la Cohesion Social, elude a su contraparte, el
conflicto.

Bien-Estar Social Des-igualdad

Derechos Sociales Ciudadania

P
Capital Social Mercado

Desarrollo Humano
y Seguridad Humana

Mercado

Conceptos

Inclusién Social Ex-clusion

Proteccion Social Vulnerabilidad

Cohesion Social Conflicto

Fuente: Con base en una conversacion con José Adelantado.

Diagrama 8. Del eufemismo encubridor de los conceptos en boga en la Politica Social

Se agradece a José Adelantado, sociélogo y profesor de Politica Social de la Universidad de Barcelo-
na, Espafia, la conversacién para hilar la argumentacién del lado “encubierto” de los conceptos en boga
que impregnan la ensefianza de la Politica Social.
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De definiciones operativas

La ensefnanza de la Politica Social y otras politicas imbuida en conceptos en “boga”, como
los citados y otros, por regla “natural” tiende a orientarse al ejercicio de hacer operativas las
definiciones genéricas. Un ejercicio que por lo general se asume en forma simple y mecanica.

La lista de definiciones que pululan en el espectro académico e institucional se podria am-
pliar ad infinitum. De hecho, un autor (Donati, 1985) sefala que pueden existir tantas definicio-
nes de Politica Social como autores.

De modo que darse a la tarea de enlistar definiciones puede convertirse en una tarea estéril
y sin sentido, por mas abarcadoras que pretendan ser, por lo general terminan siendo una su-
matoria de conceptos o dimensiones (Demo, 1978; Franco y Palma, 1981; Fleury, 1999, Parodi,
1999, para mencionar unas pocas fuentes).

De un ejercicio realizado en un programa de capacitacion del INDES-BID en materia de Poli-
tica Social, Fleury (1999) se puede advertir un imaginario de definiciones, en el sentido de cons-
trucciéon simbdlica de como una comunidad se ve a si misma (Glissant, 1997). De acuerdo con
los énfasis u orientaciones predominantes en las definiciones es posible clasificar las definicio-
nes en cinco (5) grupos: finalistas, sectoriales, funcionales, operativas y relacionales.

FINALISTAS

*Las definiciones
finalistas con
aquellas que se
ubican en el
ambito del “deber
ser”. General-
mente, llaman la
atencion por su
contenido valora-
tivo y las dificul-
tades para hacer-
las operativas.

SECTORIALES

*Las definiciones
sectoriales se
orientan al cum-
plimiento de de-
terminadas me-
tas en sectores
especificos. Por
lo general, se
construyen sobre
la base de des-
cripciones sin re-
ferentes analiti-
cos, inspiradas
en la separacion
artificial de los
ambitos de ac-
cion entre poli-
ticas. En Politica
Social usual-
mente se asocian
con educacion,
salud, seguridad
social y vivienda.

FUNCIONALES

*Las definiciones
funcionales ge-
neralmente tien-
den a reflejar po-
siciones simplis-
tas.

OPERATIVAS

*Las definiciones
operativas pro-
piamente dichas,
tienden a basar
se exclusiva-
mente en conte-
nido técnico y
colocarse desde
la dimensién
politica-institu-
cional y organiza-
cional para la
toma de decisio-
nes.

RELACIONALES

Las deficiones
relacionales se
centran -como su
nombre lo indica-
en relaciones
establecidas
entre actores y la
cuestion del
poder. Por lo ge-
neral, sus formu-
laciones tienden
a ser tan am-
plias, que sus
contenidos pue-
den ser atribui-
dos a cualquier
politica publica.

Fuente: Elaboracién propia con base en adaptaciones tomadas de Fleury, 1999.

Diagrama 9. De una clasificacion de definiciones operativas de politicas
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De articulaciones analiticas

La ensefianza de la Politica Social y otras politicas en ocasiones se orienta a la definicion de
articulaciones analiticas. Lo comun es hacer uso de enfoques direccionales para establecer
relaciones entre dimensiones variadas. La virtud de tales enfoques es que pueden arrojar “lu-
ces” sobre aspectos particulares, derivando en articulaciones de interés en la identificacion de
efectos e impactos, aunque carecen de limitaciones en lo que a integralidad se refiere.

En materia de Politica Social se pueden identificar algunos casos ilustrativos de articulacio-
nes analiticas. Por ejemplo, la relacion entre bienestar y cuidado (care en inglés, un concepto
ampliamente utilizado en la literatura feminista y en las investigaciones del Estado del Bienestar)
(Daly y Lewis, 2000; por ejemplo). O bien, las relaciones entre estructura y Politica Social. Una
propuesta tedrica pionera en términos de bidireccionalidad, recursividad e interaccion aparece
en Adelantado, Noguerra, Rambla y Saez (1998).

De modelos de analisis

En forma similar, la ensefianza de la Politica Social y otras politicas con fines descriptivos o
comparativos tiende a centrarse en modelos de analisis.

En el caso particular de la Politica Social, especialmente con el Estado del Bien-Estar en la
mira, se empieza a acudir al estudio de diversos modelos de analisis, en particular la tipologia
pionera de Titmuss y la actualizacion de Esping-Andersen, ésta ultima bajo la denominacién de
los tres mundos del bienestar.

Dela tipologia pionera de Titmuss

La tipologia pionera de modelos de Politica Social elaborada por Richard Titmuss, publicada
en 1954, ha inspirado una gran variedad de desarrollos y a partir de su reedicion en 1974 ha
incursionado con fuerza en la literatura de referencia sobre el tema.

En la formulacién Titmuss (1974/1954) acude al andlisis contrastante de las funciones del
Estado. Como el mismo indica, los modelos no son concebidos para admirar su arquitectura,
sino como una ayuda para entender qué es la Politica Social. En ese sentido, reconoce tres
modelos de analisis:

1. Modelo de Bienestar Residual, que lo considera tipicamente asistencial, en corres-
pondencia con un Estado “minimo”, que opera como un mecanismo para incentivar el
trabajo, el esfuerzo y la responsabilidad personal, en forma subsidiaria, en ausencia
de respuestas por parte del mercado o de la familia;

2. Modelo de Desempefio Industrial, al que también le denomina de logro personal-
resultado laboral, en el cual las instituciones de bienestar social cumplen con el papel
de auxiliar a la economia; y
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3. Modelo Redistributivo-Institucional, el cual asigna una funcién importante a las ins-
tituciones de bienestar social, proporcionando servicios para la satisfaccion de nece-
sidades de la poblaciéon fuera de los ambitos ocupados por el mercado, de manera
que se constituye en un complemento de éste.

Modelo de
Bienestar Residual

«En la formulaciéon de este modelo,
Titmuss se basa en la premisa de
que existen dos canales “natura-
les” (socialmente constituidos) por
medio de los cuales las personas
satisfacen sus necesidades: el mer-
cado y la familia. Solamente cuando
esos canales fallan entran las institu-
ciones sociales a brindar soluciones
temporales, con “el fin verdadero de
ensefar a la gente a hacer las co-
sas” (Peacock, 1960, p. 11).

Modelo de

Desempeiio Industrial

*Este modelo que Titmuss describe
como el modelo doncella, incorpora
un rol significativo de las institu-
ciones de bienestar social, como
auxiliares de la economia. En este
marco la satisfaccién de las necesi-
dades debe cumplirse en funcién de
los méritos, el rendimiento del tra-
bajo y la productividad. Las bases de
sus analisis se derivan de las teorias
econémicas y psicolégicas relacio-
nadas con incentivos, esfuerzo y re-
compensa y la formacion de clases y
grupos con lealtades.

Modelo Redistributivo-

Institucional

«En este modelo, Titmuss considera
que es donde el bienestar social
constituye la institucién de mayor
integraciéon a la sociedad, prove-
yendo servicios universales para la
satisfaccion de necesidades de la po-
blacion, fuera de las condiciones que
ofrece el mercado. Su andlisis en
parte esta basado en las teorias de
multiples efectos de los cambios
sociales y el sistema econémico y en
parte en los principios de igualdad
social. Se trata basicamente de un
modelo que incorpora un sistema de

redistribucion de los recursos.

Fuente: Elaborado a partir de Titmuss, 1974/1954: 145-147 (Traduccién libre).

Diagrama 10. De la tipologia pionera de Modelos de Politica Social: Titmuss

De 1a actualizacién de Esping-Andersen: los Tres Mundos del Bienestar

Una version mas actualizada de la propuesta original de la tipologia de Titmuss es la
Esping-Andersen (2000/1990), que impacta notablemente en la vertiente tedrica de la
ensefanza de la Politica Social.

Para su formulacién Esping-Andersen se basa en el atributo de desmercantilizacién, en la
estratificacién social y en el empleo, como claves para establecer la identidad del Estado del
Bien-Estar. A partir de ahi estructura una propuesta de analisis basandose en el concepto de
régimen. Al decir del mismo autor: “hablar de régimen denota el hecho de que, en la relacion
entre el Estado y la economia, estan entremezclados sistematicamente un complejo de rasgos
legales y organizativos” (Esping-Andersen, 2000/1990, p. 2).

En ese sentido identifica tres regimenes, a cada uno de los cuales le hace corresponder una
l6gica propia de organizacion, estratificacion e integracion social y sefala que sus origenes se
deben a distintas fuerzas histéricas, por lo que siguen trayectorias de desarrollo
cualitativamente diferentes:

1. Régimen Conservador. con poca participacién en la provision de servicios
sociales de bienestar.
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2. Régimen Liberal: con escasa o practicamente ninguna participacién en la
provision de servicios sociales de bienestar.

3. Reégimen Socialdemdcrata: con moderada o amplia participacion en la provision
de servicios sociales de bienestar.

La buena disposicién para .
garantizar derechos sociales, Las corporaciones

y los gremios.

Conservador condicionados alamoral, ala

lealtad o a la convencion.

El mercado es emancipatorio;
por tanto, el mejor soporte para La familia, la iglesia
Liberal la autoconfianza y la
laboriosidad:. La l6gica de la y la comunidad.
mercantilizacién tiene primacia.

Emancipacion de la dependencia
Socialdemodcrata del mercado: Derechos sociales El Estado
bésicos minimos.

Fuente: Elaborado a partir de Esping-Andersen, 2000/1990: 47-66.

Diagrama 11. De la actualizacion de Esping-Andersen: Los Tres Mundos del Bienestar

En términos mas especificos, pero siempre atinente al estudio con base en modelos, la en-
sefianza de la Politica Social tiende a poner énfasis en el lente de la “rivalidad” o contraposicion
entre modelos. De un lado, el modelo histérico del Estado del Bien-Estar centrado en la redistri-
bucién con énfasis en servicios sociales universales. Del otro, el modelo neoliberal que coloca al
mercado y sus mecanismos en el centro de la accion y relega a la Politica Social a un lugar se-
cundario y marginal, en el mejor de los casos orientada hacia programas focalizados en la po-
blacién en condicién de pobreza material.

De ideas “fuerza” de otros enfoques o perspectivas

La ensefanza de la Politica Social y otras politicas tiende a tomar ideas-“fuerza” provenien-
tes de enfoques de interpretacion o perspectivas de analisis de otros asuntos. En ocasiones, los
supuestos provenientes de tales enfoques se asumen mediante la super posicion de conceptos;
sin que —necesariamente— se tenga conciencia de ello.
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El principal influjo proviene de manera particular de los procesos de reforma y modernizacion
del Estado, en especial de:

1. Enfoque de la racionalidad instrumental, arreglo con base en fines, de tradicién we-
beriana, que incide notablemente en la concepcion de planificacion, presupuestacion
y evaluacion de politicas publicas, en cuyo marco tienden a entenderse como he-
rramientas instrumentales de gestion orientadas a resultados.

2. Movimiento de la nueva gerencia publica (The New Public Management) que ha lle-
vado al sector publico a la introduccion de conductas institucionales de practicas y
modalidades propias del accionar del sector privado, tales como la orientacion al
cliente en la prestacion de servicios, el uso de modelos asociativos mixtos, los me-
canismos de licitacion para la contratacién de servicios externos (outsourcing) y la
recompensa o premios como incentivos a la competencia.

3. Interés y experiencias de participacion ciudadana o democratica que conduce a la
incorporacion de temas en la agenda del debate, la discusion y la decision, tales
como el acceso a informacion publica, la instauracién de Veedurias y otros meca-
nismos de participacion y vigilancia ciudadana, la Auditoria Social (ejercicio de con-
trol y fiscalizacién por parte de la ciudadania), las Contralorias de Servicios (protec-
cion a la ciudadania de excesos de requisitos y tramites administrativos) y el Presu-
puesto Participativo Municipal (PPM) (capacidad de municipes de incidir en la distri-
bucién de los presupuestos municipales dirigidos a obras publicas, especialmente
educacion y género).

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Diagrama 12. De los enfoques de la reforma y modernizacién del Estado
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De las limitaciones de las definiciones

Resumiendo, el patrén de organizacion de la ensefianza de la Politica Social y otras politicas,
a partir de la practica recurrente de acudir a definiciones, en ocasiones sin referentes de signifi-
cacion epistemoldgica, tiende a incrustar dicha ensefianza en el mundo de los sistemas mecani-
cos, sin posibilidades de adentrarse en ensambles dinamicos, en el sentido que Najmanovich
atribuye a esos conceptos a propésito de otro contexto, pero aplicables a este ambito (2005: 78-
79, comillas y cursivas de la autora).

Desde la mirada dicotémica el
limite separa drasticamente un
exterior y un interior, no hay co-
municacién entre una entidad y
el medio que la circunda. A estos
limites insalvables he de llamar-
los “limites- limitantes”... Sin em-
bargo, sabemos bien que no son
la Unica clase de limites que so-
mos capaces de concebir y viven-
ciar: las fronteras entre paises
son transitables, la membrana ce-
lular es permeable, la piel es po-
rosa, el lenguaje no es univoco.
En todos estos casos el adentro y
el afuera se definen y se sostienen
a partir de una dindmica de inter-
cambios. Ya no estamos hablando
de barreras insuperables, sino de
la conformacién imaginario so-
cial, que es siempre una “organi-
zacion compleja”, producida en
una dindmica, que va formando
limites que llamamos “limites
fundantes”. Estos limites no son
fijos, ni rigidos, no pertenecen al
universo de lo claro y distinto:
son interfaces mediadoras, siste-
mas de intercambio y en inter-
cambio, que se caracterizan por
una permeabilidad diferencial
que establece alta interconexion
entre un adentro y un afuera que
surge y se mantiene -o transfor-
ma- en la dindmica vincular.

Fuente de la imagen: http://4.bp.blogspot.com/-uc3d9n0LmUI/UGR329is841/AAAAAAAAAiU/za7VvFa2yo8/s1600/espiral.jpg
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Del Proceso Pedagégico: Pedagogia tradicional

El proceso, “actividad que se ocupa de la continua corporeizaciéon del patrén de
organizacioén y establece el vinculo entre éste y la estructura” segun Capra (1996, p. 173). En
el caso de la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, como de otras materias, se basa
en la pedagogia convencional, docente que ensefia-estudiante ensefiado y se corresponde
con lo que Freire (1969/1967) denominé como educacion bancaria, cuyo centro es un sujeto
pasivo, en procura de instrucciones a seguir.

Las caracterizaciones de ese tipo de ensefianza mas que abundan: asi que, una mas no
hace la diferencia. De modo que basta con mencionar algunas singularidades “ejemplares”, que
pueden ser validas en el marco de practicamente cualquier formacion universitaria.

=> Un “buen” egjercicio de docencia, por lo regular exhibe buena capacidad para
explicar definiciones. Es didactica, asi se le “alaba”, se apoya constantemente
en esquemas lineales y cuadriculados (ahora expuestos en formato Power Point,
con colores y dibujos y ojala en animacién desde Prezi) mejor atn si se puede
tener acceso a esas notas (enviadas por Internet) para darle un vistazo en lugar
de hacer la lectura de la larga lista de textos incluidos en la bibliografia (que dan
cuenta de la erudicibn de quien imparte docencia) y mucho mejor si los
“controles” de lectura y examenes se remiten exclusivamente a los contenidos
de esos esquemas o esqueletos sin musculos, ni nervios, ni sentimientos.

=> Su correlato, estudiantes que demuestran lo aprendido mediante Ia
memorizacion-repeticion irreflexiva y a-critica de definiciones y en sefal de
haber entendido las amplian, claro esta sin alejarse demasiado de las pre-
concepciones que cuentan con legitimidad establecida.

=> Consecuentemente, la ensefianza se califica mediante “controles” de lectura o
“quizzes” (un anglicismo que significa un test de conocimiento, especialmente
corto e informal), examenes (orales o escritos), ejercicios y exposiciones (en
grupos o individuales).

=> La retroalimentacion, cuando se recibe, generalmente consiste en una
conversacion en la que se emiten opiniones, generalmente desde los gustos y
preferencias del profesorado. En sintesis, si la clase es una relacion de poder
politico; la evaluacion es mas. Puede que hasta lleque a tratarse de una especie
de relacion de poder colonial.

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Recuadro 7. Del proceso pedagogico de la Politica Social y otras politicas
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Fuente de la imagen: http://averkpasa.com/wp-content/uploads/2015/07/Pink-floyd-film-Stills.png

De la Estructura de Planes de Estudios y Programas de Cursos: Episte-
mologia tradicional

La palaba estructura, etimolégicamente, significa "disposicién o0 modo de estar relacionadas
las distintas partes de un conjunto” (http://dle.rae.es/?id=HOrOIKM. Fecha de consulta:
15/05/2016). Al decir de Capra la estructura es la “corporeizacion fisica del patrén de organiza-
cion” (1996, p. 172). En la ensefanza de la Politica Social y otras politicas, en forma explicita o
implicita, por lo general los contenidos tematicos se despliegan/congregan en torno a tres ver-
tientes que marcan su orientacion dominante o corriente principal (mainstream).

i.  La vertiente metodoldgica, el método cientifico y su fundamento en la ldgica cartesiana.

ii. La vertiente tedrica, la conceptualizacion del Estado, en particular los limites y alcances
del lamado Estado de Bien-Estar o Estado Benefactor.

iii. La vertiente axiologica, el convencimiento que el manejo de la razén lleva a la objetivi-
dad y a la “evitabilidad” de los juicios de valor, la neutralidad axioldgica.
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De la vertiente metodoldgica

El estudio de la Politica Social y otras politicas desde la vertiente metodoldgica, asume co-

mo una constante, un cédigo de orige
des” del método cientifico (Descartes,

n que se entroniza al compas de las inequivocas “bonda-
2004/1637) que privilegia el estudio y adopcién en forma

generalizada de la l6gica cartesiana y su consumacion en reglas ciertas y faciles, pasos a se-
guir, organizados en el plano de origen romano, como las cuadriculas de las calles de la ciu-
dad. Asi, se distinguen cuatro preceptos de aplicacion universal.

Regla |
“No admitir jamas como verda-
dera cosa alguna sin conocer
evidencia”. De la razén a los

Regla IV
“Realizar en todo unos recuen-
tos tan completos y unas revi-
siones tan generales que pudiese

ductiva.

hechos; y de éstos, al experimento (ob-
servar y medir) y de ahi a los datos y a la
formalizacion.

estar seguro de no omitir nada”. De lo
general a lo particular, la inferencia de-

Regla Il
“Dividir cada una de las dificulta-
des que examinase en tantas
partes como fuera posible y como
requiriese para resolverlas mejor”.
En la ruta de la analitica.

=N

Regla llI
“Comenzando con los objetos mas simples y
mas faciles de conocer para ascender poco
a poco, como por grados, hasta el conoci-
miento de los mas compuestos”. De lo par-
ticular a lo general, la inferencia inducti-
va.

=

Fuente: Elaboracién propia con base en Descartes, 2004/1637, p. 11.

Diagrama 13. Del cédigo metodoldgico en la ensefianza de la Politica Social y otras politicas

En la Politica Social la impregna-
cion del método cientifico, histérica-
mente se remonta al debate académi-
co del methodenstreit o querella sobre
el método de la ciencia econdmica,
entronizado a finales del siglo xix,
entre la Escuela Austriaca, represen-
tada por Carl Menger, partidario de la
inferencia deductiva y la Escuela His-
toricista Alemana, en la figura de Gus-
tav von Schmoller, mas bien proclive a
la utilizacion de la inferencia inductiva.
Division de “indole literaria” que culmi-
na con la separacion definitiva de la
teoria econémica y la teoria politica
(Molina, 2007, p. 36).

82

Aproximadamente durante la década de 1990, como
en otros ambitos de la metodologia de investigacion, se
empieza a entronizar la distincion entre enfoque cuantita-
tivo y cualitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista, cuya
primera edicion es de 1991).

De igual modo, en forma especial la ensefianza de la
Politica Social y otras politicas se ha visto impactada por
conceptos, teorias y métodos del andlisis de una discipli-
na naciente y en pleno apogeo: la politica publica (Fon-
taine, 2015).

En ese contexto, el principal impulso deriva de la difu-
sién del denominado enfoque de politica publica basada
en evidencia (del inglés evidence-based policy) surgido
inicialmente desde la practica médica, y su derivacién
hacia la formulacién de politicas informadas por la evi-
dencia certera y la prueba concreta.
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Su base proviene de la visidon convencional de la ciencia (la llamada ciencia “normal”). Y
ésta, a su vez, del conocimiento empirico, en contraposicién a la toma de decisiones basada
Unicamente en opiniones. Esta busqueda de solidez argumentativa ha llevado al renacer de los
modelos experimentales y cuasi experimentales, en boga a principios de la década de 1960
(Campbell y Stanley, 1963; Cook y Campbell, 1979). Estos irrumpen con fuerza especialmente
en la evaluacion de impacto de los programas de transferencias monetarias.

El enfoque atisba creciente importancia desde paises como Australia, Canada, Nueva Ze-
landa, China, Mongolia e India y especialmente de la reforma del Estado en Reino Unido, bajo
el gobierno de Tony Blair, en el marco de la introduccién y difusion del concepto de The New
Public Management (la nueva gerencia publica) (Hood y Jackson, 1991). En Estados Unidos de
América se ha convertido en pieza angular del enfoque gubernamental de Barak Obama. Y, en
América Latina y el Caribe se ha abierto paso con fuerza en varios paises.

La definicion de evidencia desde la racionalidad instrumental puede resultar en ambigtie-
dad, si se pasa por alto la paradoja de la ciencia positiva, la posibilidad de que la utilizacién de
fuentes de informacion y métodos de indagacion distintos puedan arrojar resultados disimiles,
divergentes o contradictorios. Asi suele ocurre en la evaluacion de impacto de programas de
transferencias monetarias (Pichardo Muhiz, 2014).

Por otro lado, en la ensefanza de la Politica Social y otras politicas el método cientifico y su
formalizacion en un proyecto de investigacion tiene amplia acogida, particularmente desde los
llamados talleres de tesis, estructurados con base en los pasos convencionales de la delimita-
cién del tema a investigar, la construccién de un problema de investigacién (en asocio a la for-
mulacion de una pregunta como guia u orientacion), la definicion de un objeto de estudio, la
acotacion de objetivos y la formulaciéon de un marco teérico-conceptual.

Una vez lograda la “problematizaciéon”, se pasa al disefio o proyecto, con posibilidad de pa-
sar o0 no a la formulacion de hipétesis, desplegando la variedad de técnicas existentes para
identificar fuentes de informacion y el disefio de sistemas de indicadores y variables.

Este proceso generalmente se acompafa de apoyo para la revision bibliografica, trabajo de
campo, analisis de datos y presentacion de resultados, en un trabajo que debe dar cuenta de la
adquisicion de las habilidades necesarias para llevar a cabo una investigacion.

En los estudios de Politica Social la investigacién como trabajo final o tesis de graduacién
generalmente se asume desde la perspectiva sectorial de una determinada politica, o bien un
estudio de la arquitectura institucional de la ejecucion de una politica o programa social, un
andlisis de la oferta de programas sociales, una evaluaciéon de un programa social, un estudio
de la evolucién del gasto social en un determinado pais y periodo de referencia, entre otras
posibilidades de estudio.
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Dela praxeologia

El estudio de la Politica Social y otras politicas es comun que base, fundamentalmente des-
de el legado cartesiano, en el analisis: dividir para estudiar por separado y volver a unir median-
te la sintesis.

En términos simples, el concepto praxeologia hace referencia a la estructura légica de la
accién humana, vale decir, a la praxis. En ese sentido, se orienta a partir de un conjunto de
pasos o etapas usualmente concebidas en forma lineal.

Tales pasos resultan equiparables a una lista realizada con otros propésitos por Goémez y
Rios-Osorio (2014).

De forma recurrente se acude al reduccionismo metodolégico, vale decir, al procedimiento
de simplificacion inherente al ejercicio analitico. Y, de ahi a la praxis procedimental, es decir, al
establecimiento de procedimientos o protocolos. En ocasiones, ésta deriva en una practica de
sistematizacion, en la que usualmente se privilegia la organizacion lineal (en forma deductiva o
inductiva). La concepcion instrumental de la causalidad lleva a restarle importancia a la explica-
cion, pues interesa describir y predecir. Finalmente, la praxis tiende a buscar sustento en el
escrutinio de la autoridad al que se le tiende a considerar como base de la “verdad”.

Praxeologia Analitica: la base de la praxis analitica es la fragmentacion, la reduccién y la simplificidad. De ahi que se
centre en la experimentacién como su maximo exponente (busqueda de leyes de comportamiento en los grupos
humanos y su secuente o siguiente cuantificacién y expresiéon matematica, algebraica o estadistica).

Praxeologia Procedimental: se fundamenta en el disefio de pasos pre-determinados y ordenados, bajo ciertas
condiciones (metodologias replicables y corroborables).

LS A S Y S AT

Praxeologia de la Sistematizacion: se centra en la realizacion de informes o recuentos que generalmente dan mas
importancia a los resultados (productos) que a los procesos, por lo regular relatados en secuencia lineal.

Praxeologia de restarle importancia a la explicacion: la concepcion instrumental de la causalidad, generalmente se
asocia de manera simple con la existencia de regularidades o repeticiones de conductas humanas e institucionales.

L. . . . S
AN G LT T L

Fuente: Elaboracién propia con base en una adaptacion de Gomez y Rios-Osorio, 2014: 45-48.

Diagrama 14. De la praxeologia en la ensefianza de la Politica Social y otras politicas
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De la vertiente teérica

El estudio de la Politica Social y otras politicas desde la vertiente tedrica, se alimenta como
principal impronta de la Teoria del Estado.

El espiritu que anima tal acercamiento es entender la constitucion del Estado, su conforma-
cién y formas de operacién, desde una concepcion-interpretacion de actor clave o privilegiado
(que efectivamente lo es) en los ambitos de accidn e intervencion de las politicas publicas y por
lo regular el estudio de la actuacion de otros actores inscritos en la escena politica, el mercado
incluido e instancias de la sociedad civil, no se integra con la misma fuerza y profundidad o bien
se relega al establecimiento de un mapa de actores.

La importancia que la teoria econémica y las decisiones de politica econémica vigentes en el
momento que se trate concedan al accionar estatal, puede llevar a que el Estado se estudie
desde una condiciéon protagénica o de primacia, como ocurre desde los enfoques keynesianos;
o bien, desde la minimizacion de sus funciones se degrada el interés en su estudio, como ocu-
rre durante la ofensiva de los tiempos “gloriosos” del liberalismo econdmico, en que el mercado
lleva la “voz cantante”. De modo que se pasa del “endiosamiento” del Estado a la “satanizacion”
del mercado; o viceversa, del “endiosamiento” del mercado a la “satanizacion” del Estado (Pi-
chardo Muiiz, 2016a).

En posiciones intermedias el estudio del Estado puede orientarse al analisis de las Fallas
del Estado y de las Fallas del Mercado, a partir de las mas diversas interpretaciones y concep-
ciones tedricas. Desde esa perspectiva se puede asumir el analisis de las relaciones Estado-
Mercado-Sociedad Civil y las funciones o roles atribuibles a cada una de estas instancias.

En el caso de la Politica Social desde un enfoque de economia politica se aborda el tema de
la distribucién y redistribucién de los recursos, haciendo énfasis en la estructura de financia-
miento del mal llamado gasto social y su impacto neto en la distribucion originaria del ingreso.

Si del estudio de las teorias del Estado se trata, la ensefianza de la Politica Social y otras
politicas, por regla general recurre a las teorias del desarrollo vigentes, un campo fértil para
engendrar, ensamblar y repetir conceptualizaciones de politicas, sean éstas operativas o no.

La vertiente tedrica de la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, al quedar atrapada
en la accioén privilegiada del Estado (ya sea para ampliarla o negarla), hace que sus alcances
giren a la merced de la funcién redistributiva, a cuyo influjo y reflujo la formacién baila al
compas de un cuerpo de instrumentos de naturaleza juridica-normativa, especialmente en el
marco de procesos de reformas y modernizacion estatal.
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De la vertiente axiolodgica

En el estudio de la Politica Social y otras politicas desde la vertiente axioldgica, el desarrollo
de la capacidad para tomar “distancia” de los juicios de valor se asume como el sustrato que
fundamenta los planes de estudio y los programas de los cursos.

El postulado basico que sirve de teldon de fondo es asumir que la racionalidad, vale decir, el
predominio de la razén por encima de las emociones y los sentimientos, es el camino inequivo-
co para ejercer la objetividad y el control sobre los juicios de valor.

El antecedente histérico de la neutralidad valorativa se sitia en la proclama de Max Weber,
desde el principio regulador del comportamiento de las personas ante la ciencia y no un princi-
pio constitutivo de la ciencia misma, dando paso a la nocién de evitabilidad de los juicios de
valor (1971/1917).

Por su lado, Bourdieu, Passeron y Chamboredon (1975/1973), apoyandose en Gaston Ba-
chelard, desarrollan la nocién de vigilancia epistemolégica como un instrumento privilegiado de
la sociologia del conocimiento y lo consideran un medio para enriquecer y precisar el conoci-
miento del error y de las condiciones que lo hacen posible.

Fuente: Tomado y adaptado de Wagensberg 2004, p. 186 y 2015b, p. 29.

El dilema controversial de la objetividad en las llamadas Ciencias Sociales, con sus altas y
bajas, defensores y detractores, ha transitado y transita por diversos caminos, desde posicio-
nes radicales fundamentadas en el posicionamiento de la neutralidad en los valores “a ciegas”
como supuesta garantia de objetividad, hasta posturas mas moderadas y conciliadoras que
aceptan la mutua influencia entre las personas y su entorno, siempre y cuando que no operen
como “distorsionantes”.

Maturana (1996 y 1997) plantea que existen dos clases o maneras fundamentales de escu-
char las explicaciones que un observador u observadora puede adoptar, dependiendo de si
requiere o no una explicacion bioldgica para sus habilidades cognoscitivas. Segun este autor
esas dos maneras de escuchar definen dos vias explicativas primarias y exclusivas: 1. el ca-
mino de la objetividad sin paréntesis o linea de la objetividad trascendental; y, 2. el camino de
la objetividad entre paréntesis o linea de la objetividad constituida.
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Fuente: Elaborado a partir de Maturana, 1996 y 1997.

Recuadro 8. De la objetividad entre “paréntesis”

Dela légica de estudio

La logica del estudio de la Politica Social y otras politicas, tiende a operar como si las otras
politicas practicamente no existieran o cuando se ocupa de las actuaciones de las otras politi-
cas vinculadas, lo hace en forma de paralelismo, sin posibilidades de conexién y sin procurar el
estudio de articulaciones o interdependencias.

Boff diferencia cinco (5) concreciones de légica de estudio, 0 modo de encadenar y relacio-
nar las realidades del universo entre si: 1. La légica de la identidad, 2. La légica de la diferen-
cia, 3. La logica dialéctica, 4. La légica de la complementariedad/reciprocidad y 5. La ldgica
dialégica o pericorética’, la mas completa y compleja (2002/1999: 39-41).

Aplicando tales concreciones a la Politica Social y otras politicas, se podria decir que las
l6gicas enunciadas arribas hacen referencia al estudio de la politica en si misma, ignorando la
existencia y actuacién de otras politicas, como si pudieran actuar en forma auténoma y de ma-
nera singular, obviando la complementariedad o reciprocidad entre los vinculos, y sin estable-
cer didlogos con otras politicas.

! Pericorética: |a pericoresis es un concepto teoldgico cristiano que expresa el grado de unién entre las personas de la Trinidad. El
“ser en” de las personas entre si: implica el modo en que el Padre es en el Hijo y el Hijo en el Padre; el Padre es en el Espiritu
Santo, y asi sucesivamente (https://es.wikipedia.org/wiki/Peric%C3%B3resis. Fecha de consulta 15/05/2017).
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Fuente: Elaboracién propia con base en una adaptacion de Boff, 2002/1999.

Imagenes tomadas de http://definicion.de/wp-content/uploads/2010/01/semirecta.JPG,

http://www.wikillerato.org/images/3/32/Diferencia_logica.qgif, http://image.slidesharecdn.com/mtododialectico-151129212055-Iva1-

app6891/95/mtodo-dialectico-de-hegel-y-de-marx-16-638.jpg?cb=1448832132, http://Ih4.ggpht.com/-
MDirAUdSXo/UKESEmzcbhl/AAAAAAAAB4Q/KIJ7mg2ue0c/18741_Reciprocidad thumb%25255B2%25255D.jpg?imgmax=800 y

http://1.bp.blogspot.com/-MoLGcFQhupg/US-kQDY4CII/AAAAAAAAATM/bCghMIToR0OU/s1600/dialogo+voces.PNG

Diagrama 15. De la légica en la ensefianza de la Politica Social y otras politicas
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Fuente: Imagen tomada de http://www.eumed.net/cursecon/libreria/2004/aca/03g1.png
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En resumen

Del patrén de organizacidn-proceso-estructura de la ensefianza de la Politica Social y otras
politicas.

Continua...

Infograma 6. “Desmontando” el patron de organizacion-proceso-estructura de la ensefianza
de la Politica Social y otras politicas en pocas palabras




o En El Patio...

Continuacioén

Fuente: Elaboracién propia con base en el despliegue del bucle.
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Anexo A

Ew buscw de lasy raices del patrdw de organigacidv-
proceso-estructura de lov ensenanga de la Politicow
Social y otras politicas, wna herencia sulbsistente
de lo culturow de lv modernidad

En busca de las raices del patrén de organizacién-
proceso-estructura de la enseflanza y estudio de la Politi-

: ‘ ca Social y otras politicas, sus origenes hay que hurgarlos

1 , en el con/texto o en/torno en que surgen sus principales
‘@ \J — manifestaciones: la cultura de la modernidad, una heren-
cia subsistente. Contenidos estos que, por lo demas,

¥ ﬁ " v “brillan” por su ausencia en los planes de estudios y en los
oS contenidos de los programas de cursos de Politica Social y

otras politicas.

Fuente de la imagen:
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtm|?&n=782a0a76&p2=%5EBYC%5Exdm115%5ETTAB02%5E cr&pg=AJimage&pn
=5&ptb=2393914B-5DFE-4F1F-8EQA-
68553F43A256&qgs=&searchfor=foto+candado.jpg&si=&ss=sub&st=tab&tpr=sbt&trs=wtt&ots=1469669764676&imgs=1p&filter=on&i

mgDetail=true

La modernidad mas que una era determinada, con principio y final de facil delimitacion en el
tiempo, con un antes y un después facilmente discernibles, se trata de un vasto transcurrir
histérico (como ha sido rastreado por Jauss, 1978; citado por Habermas, 1989b/1980, p. 131).
Como toda cultura no nace de un dia a otro, ni de la noche a la manana.

En este trabajo en vez de recurrir a citas interminables de hechos, a los que se puede tener
acceso consultando algunos de los textos de Hobsbawm (1991/1990,1997/1962 y 1998a/1975,
1998b/1987 y 1998c/1994), se opta por destacar un conjunto de acumulaciones persistentes en
la forma en cdmo las personas se relacionan entre si y con la naturaleza.

Se agradece a Aragon Blanco, historiador, el acceso a los textos de Hobsbhawm.

Entre las principales nociones que interesa destacar, resaltan: i. dualidad, dos asuntos sin
posibilidades aparentes de reconciliacion; vy ii. dicotomia, por definicion, division en dos partes
que deviene en exclusiones sin capacidad de inclusion. En conjunto, tales nociones dan a paso
a diferenciaciones habituales, tales como: ser vivo-ser no vivo, ser humano-naturaleza, sujeto-
objeto, economia-sociedad. Para mencionar solamente algunas de mayor recurrencia en la
ensefianza y estudio de la Politica Social y otras politicas.
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La nocién de modernidad, cualidad de lo moderno, del latin modernus 'de hace poco',
'reciente’, se corresponde con una forma de “ver’ (o de no ver) al mundo. “Con diversos
contenidos el término moderno expreso una y otra vez la conciencia de una época que se mira
a si misma en relacién con el pasado, considerandose resultado de una transiciéon desde lo
viejo hacia lo nuevo” (Habermas, 1989b/1980, p. 131), parte importante del discurso de la
modernidad (Habermas, 1989a).

En tanto cultura que marca una época y una herencia subsistentew en la modernidad es
posible advertir un conjunto de caracteristicas o rasgos tipicos, entre los que se destacan:

Fuente. Elaboracion propia con base en la literatura citada.

Recuadro 9. De las caracteristicas o rasgos tipicos de la cultura de la modernidad

La separacion del tiempo y el espacio

Si la modernidad se centra en lo reciente o lo que hace poco, impregna un sello
caracteristico en la separacion del tiempo: la sobrevaloracion del presente y el subyugamiento
o incluso olvido del pasado. Y, si el tiempo se centra en el presente, el espacio que cuenta es el
que alberga lo que merece valoracién, el hoy.

La separacion en el tiempo y el espacio, opera como una condiciéon para la operacién de
mecanismos de “desanclaje” (levantar anclas de una embarcacion, en sentido figurado) que se
desprenden desde légicas anteriores de funcionamiento y “anclaje” (agarradero o asidero)
generacién de instrumentos para la insercion en nuevas légicas, como menciona Giddens
(1993/1990). Lo viejo se considera obsoleto y necesario de ser superado. Lo nuevo se abraza
con fervor, bajo la premisa de que sera mejor que el pasado.
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El actuar de la persona, en forma “natural” en agrupaciones y asociaciones en su cercania
geografica, empieza a trasladarse a la intermediacién de instituciones como el Estado y la
burocracia instalada para tal fin (Weber, 2014/1922). Lease, por ejemplo: la accion
administrativa institucionalizada tanto en el capitalismo como en el socialismo, y el control de la
economia mediante la libertad de acciéon del mercado autorregulador o el influjo de la
planificacién econdémica centralizada.

No es de extranar la ausencia de la historia y la geografia en la ensefanza de la Politica
Social y otras politicas.

La ruptura con el pasado y la preeminencia del presente

La separaciéon del tiempo obviamente que tiende a manifestarse en una ruptura con el
pasado, espacio por excelencia para “esconder” a la tradicion que se busca superar (o incluso
“negar”). La preeminencia del presente emerge como un rasgo caracteristico o distintivo de la
estética de la modernidad.

‘Lo nuevo”, factor distintivo que marca la liberacién de los preceptos y las practicas
establecidas. La “novedad” arropa a la tradicion, lo que deviene en una conciencia a-histérica,
abriendo una zanja insalvable. El tiempo atrapado en el «hoy» que coloca el pasado en el
olvido y tiende a ocultar la fuerza de los vinculos débiles (Granovetter, 1973). El tiempo pasado
se busca desaparecer y por su intermedio también el paso de la historia.

La disociacién entre el ambito doméstico y la esfera puiblica

Por su lado, la separacion del espacio acompasa cambios de “lugar”, en el sentido de
ubicacion fisica y también de desarraigo cultural. Las relaciones primarias basadas en nucleos
familiares y en la vecindad entran en conflicto con la polis (la ciudad).

El ambito doméstico, por antitesis, tiende a circunscribirse a la persona y su unidad familiar,
el espacio fisico de su vivienda y sus alrededores, las relaciones sociales de parentesco,
afinidad y amistad.

La vida cotidiana se empieza a descalificar como modo de ser/existir/vivir. El espejo de la
historia (Heller, 1985), el ambito intimo (Béjar, 1995/1968), el espacio de las vivencias diarias,
repletas de significados, intereses y estrategias (Goffman, 1993/1959), la fuerza o actividad
interna sustancial mediante la que sucede el dia a dia del ser que la posee, en la que se
entremezclan: “lo intimo, la sensibilidad, la sociabilidad, los afectos y la indagacion de las
representaciones sociales del amor, la pareja, la nifiez, la sexualidad, la familia, el honor o el
gusto” (Ariés y Duby, 1992/1987). Al punto que ese “hilo conductor para conocer la sociedad”
como le llama Lefebvre (1981, p. 41) pasa al olvido y con él las huellas de ese autor en el
estudio de la vida cotidiana (Lefebvre 1972/1947, 1961 y 1981).
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La antropologia y la sicologia no son invitadas, ni tampoco bien recibidas en la ensefianza y
estudio de la Politica Social y otras politicas.

La consagracion de la racionalidad como rasgo distintivo de la vida

La modernidad en su forma de concebir al mundo con primacia en el presente y sobre-
valoracién de la esfera publica, se vale de un modo-de-ser, un espacio privilegiado para el
triunfo del logos ‘razén” sobre el eros ‘deseo’, el pathos “animo’, “pasion’, “emocion” y el
‘daimon’ voz interior de la naturaleza, como rasgo distintivo de las distintas esferas de la vida.

Atrévete a saber (Saperede aude!), el rasgo mas peculiar de la modernidad y su invocacién
como ser superior consagrada por Inmanuel Kant, en 1784, tomado del Epistularum liber
primus de Horacio, bajo la figura de la emancipacion (una salida a la inmadurez decia el mismo
Kant). Una incitacién a liberarse de las trabas que interfieren en la ignorancia, llave por
excelencia para entrar al reino de la “diosa” razon.

La consagracion de la racionalidad con arreglo a fines, la adecuacion de los medios en
funcién de los propdsitos, como rasgo distintivo en las diferentes esferas de la vida, por encima
de la orientacién en valores, la accién afectiva determinada en su origen o en su desarrollo por
los sentimientos o la tradicion, con origen en usos, costumbres, habitos profundamente
arraigados con basamento en la revelacion y la religiéon. La razén se convierte en una via por
medio de la cual se intenta dejar por fuera las emociones, como si las personas pudieran
prescindir de ellas...

La secularizacion y la profanacion que llevé a Max Weber a pregonar el “desencantamiento
del mundo” (1998/1905). El fin de los mitos y de los dogmas, lo que Habermas (1987/1981)
describe como una creciente racionalizacion del mundo de la vida, la emergencia de un sujeto
escindido como fundamento del conocimiento, separado de lo natural y de lo divino (Foucault,
1968/1966 y Heidegger, 1997/1927).

El surgimiento de la identidad

La consagracion de la racionalidad con arreglos a fines se sumerge en otra faceta, el
surgimiento de la identidad, el Principium Individuationis, principio de individuacion “proceso
que engendra un individuo psicolégico, es decir, una unidad aparte, indivisible, un todo” (Jung,
1999-2006/1966-1994).

El reconocimiento del individuo obviando los ritos de la colectividad, deviene en una
sociedad mas fragmentada, producto de la autonomia del mercado frente a la sociedad, con
una identificacién cada vez mas distante de la comunidad, una visidon atomista de relacién con
la sociedad en forma instrumental (Taylor, 1954).
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La invencion de La Nacién en los “grilletes” del derecho positivo

La homogeneidad de la identidad lleva a la invencion de La Nacién (Fernandez, 2000). Una
forma de expresion territorial con mas fragmentacion: el establecimiento de fronteras
geograficas y limites fisicos en el territorio impuestos por la autoridad militar, la tradicion de la
dinastia o la voluntad individual o de un grupo. Paraddjicamente, en busca de cohesion.

La consagracion de la Constitucion Politica refuerza el proyecto fundacional de la nacion,
cuya funcién juridico-politica “inventa” la ciudadania, un referente para la practica disciplinaria,
a ser completado por la escuela. La imposicion de la lengua y de normas de conducta para la
conformacion del “asi somos...” en un doble vinculo con el consentimiento, “querer seguir
siendo parte de...”

De la individualidad a la configuracion de un sujeto dominado por la razén que endosa la
soberania a un tercero: el Estado-Nacion y sus instrumentos juridicos de actuacién, bajo los
grilletes del derecho positivo, normas establecidas en nombre de la libertad individual, la
propiedad privada y el trabajo (Locke, 2004/1689). EI ambito de la necesidad que el derecho
“natural” hacia valer va dejando de prevalecer (Kuitenbrouwer, 1987).

Las instituciones pasan a ser un producto exclusivo de la razén, al igual que los
instrumentos en que fundamentan su accionar.

El Contrato Social, como le llamé Rousseau (2008/1762): “el meta-relato sobre el que se
asienta la moderna obligacion politica” (Sousa Santos, 1998, p. 1). Un pacto entramado en el
consentimiento voluntario, que incluye a individuos y excluye a la naturaleza y opera en el
circuito “cerrado” del ambito de la esfera de la vida publica y que pretende resolver de un solo
golpe el conflicto de la pertenencia con el establecimiento de la jornada laboral.

El ambito doméstico o esfera de la vida privada no es objeto de relacion contractual. La
instauracion de la jornada laboral pretende resolver de un solo “golpe y porrazo” el conflicto de
la pertenencia de la fuerza de trabajo.

El afan del progreso: la promesa incumplida

El basamento de la modernidad, la promesa incumplida: el afan del progreso, concebido
como linea recta entre el presente y el futuro. Ideal enarbolado por el positivismo con Auguste
Comte (2007/1844) a la cabeza: felicidad, libertad, abundancia y dominacién de la naturaleza
(Fromm, 1978/1976).

Desde ahi la nocion de desarrollo y las teorias para explicarlo, en general, concebidas como
patrones de evolucion lineal o bien dualidades excluyentes. Un ejemplo, las etapas del
crecimiento econdmico de Rostow (1960); otro, la teoria de la modernizacién introducida por
Gino Germani (1965). Ambos enfoques histéricamente se han convertido en referentes
obligados en la ensefianza de las teorias del desarrollo.
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El advenimiento del sujeto escindido (asi en masculino)

Y asi como la modernidad redefine la relacion de las personas con la naturaleza, el funcio-
namiento de los sistemas mecanicos pasa a ser la clave de interpretacion y organizacion de
todo cuanto acontece en su entorno.

El reloj se constituye en el ejemplo paradigmatico de la funcionalidad de la vision mecanicis-
ta; asi como, en tiempos mas recientes es el microchip. La maquina, como tal, dotada de uni-
formidad y exactitud, sincroniza e individualiza y en forma aislada del ambiente puede cumplir
con su funcién de manera eficiente, sin que le afecten las inclemencias del clima. Su precision,
desde los relojes de pulsera hasta los relojes atomicos, sustituye al reloj del sol, una invencién
de la antigliedad, y a las campanas de las iglesias que anunciaban a los grupos familiares y a
las comunidades en general los tiempos de la vida cotidiana para comer, jugar, dormir...

La modernidad trasmite la ilusiéon de un sujeto que puede ver el mundo desde afuera, cual si
se tratara de una especie de “espejo”. Como si en su cerebro tuviera una camara fotografica
con capacidad para retratar el mundo externo. Nocién ésta que “ilumina” la disociacion o
separacion entre el sujeto que observa y el objeto observado, como supuesta garantia de
objetividad (neutralidad axiologica).

La colonialidad del poder, la cara “oculta” de la modernidad

Y aun hay mas: la colonialidad del poder, un concepto introducido por Quijano (1991) y lue-
go desarrollado en conjunto con Wallerstein (1992), la cara oculta y mas oscura de la moderni-
dad, como le dice Mignolo (1999 y en Lander, comp., 2000). (Para una ampliacién de estos
temas, ver en este mismo documento De la contribucion de los Estudios de De/Colonialidad).

Los intersticios de 1a modernidad

Histéricamente, las sociedades han establecido mecanismos de control y defensa de la sub-
jetividad, de la autoridad, del conocimiento, de la economia y de la sociedad, entre otros contro-
les y los procesos de cambios revelan elementos de continuidad como de discontinuidad y rup-
tura con respecto a momentos o épocas anteriores. La modernidad no tendria que ser una ex-
cepcion. A ello hace referencia Habermas (1989b/1980), cuando usa el titulo de “La moderni-
dad: un proyecto inacabado” en el discurso con que recibié el Premio Adorno, en 1980, que
generd una amplia polémica, como el propio autor lo reconoce. Se trata de una advertencia a
repasar la interioridad que habita en la modernidad, mas que un reclamo o un interés por su
conclusion como proyecto.

Como todo proyecto de dominacion, la modernidad no se trata de un sistema homogéneo,

su propio avasallamiento crea resistencias en su interior. Solo basta con ver las practicas de
sincretismo cultural para encontrar los intersticios, hendiduras o espacios en su interior...
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LA VIRGEN DE REGLA
Una de las advocaciones de la virgen Maria, en la tradicion judeo-cristiana.
Fuente de la imagen: http://www.guije.com/templos/regla/

YEMAYA deidad del mar
Del pantedn Yoruba, representa una figura del sincretismo cultural-religioso.

Fuente: de la imagen:
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtm|?&pn=1&cbh=BYC&p2="BYC*xdm115*TTAB02*cr&n=782a0a76&qid=6ecc3bed8

d1a45d08d9c85939d9b0fd6&ptb=2393914B-5DFE-4F1F-8EQ0A
68553F43A256&si=&trs=wtt&pg=AJimage&ss=sub&st=tab&searchfor=Yemaya+Images&tpr=jrel2&ots=1465750409956&imgs=1p&f

ilter=on
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Glosario- 3

(En orden alfabético)

Estructura etimoldgicamente, significa " disposicion o modo de estar relacionadas las dis-
tintas partes de un conjunto” (http://dle.rae.es/?id=HOrOIKM. Fecha de consulta:
15/05/2016). Segun Capra la estructura es la “corporeizacién fisica del patrdn de organi-
zacién" (1996, p. 172). En la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, la estructura
del disefio de planes de estudios y contenidos de cursos, se basa en la epistemologia
tradicional, cuyos contenidos generalmente se “acomodan” desde el estudio del
conocimiento, sujetfo que observa-objeto observado y se organizan mediante cursos o
asignaturas, concebidos como fronteras infraqueables entre si, "feudos"” de quienes los
ensefian.

Método cientifico siguiendo los postulados de Descartes se compone de cuatro (4) reglas
sencillas y fdciles.

Regla I: “No admitir jamas como verdadero cosa alguna sin conocer evidencia”. Regla I
“Dividir cada una de las dificultades que examinase en tantas partes como fuera posible y
como requiriese para resolverlas mejor”. Regla Il “Comenzando con los objetos mas sim-
ples y mas faciles de conocer para ascender poco a poco, como por grados, hasta el cono-
cimiento de los mas compuestos”. Regla 1V: “Realizar en todo unos recuentos tan completos
y unas revisiones generales que pudiese estar seguro de no omitir nada” (2004/1637, p. 11).

Patron de organizacion el concepto patron, culturalmente va de la mano con la predomi-
nancia o prevalencia de una nocién dada. En el ejercicio del poder desemboca en una rela-
cion asimétrica y vertical de dominacién-subordinacién. De acuerdo con Capra, define “una
configuracion de relaciones entre componentes que determinan las caracteristicas esencia-
les de un sistema"” (1966, p. 172). La ensefianza de la Politica Social y otras politicas, gene-
ralmente, sigue un patrén de organizacion que en lugar de preguntarse sobre las caracte-
risticas, condiciones y contexto hic et nunc (" aqui y ahora”), apela a definiciones usualmen-
te legitimadas a nivel institucional, sin significacion sustantiva o sentido esencial. A partir
de definiciones genéricas se amparan formulaciones operativas, o bien articulaciones anali-
ticas, que se complementan con tipologias de modelos de andlisis e ideas-"fuerza” prove-
nientes de enfoques de interpretacion y perspectivas de andlisis de otros asuntos, gene-
ralmente también en “boga”.

Proceso Pedagdgico siguiendo a Capra proceso es la “actividad que se ocupa de la continua
corporeizacién del patrén de organizacion y establece el vinculo entre éste y la estructura”
(1996, p. 173). En la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, como de otras
materias, el proceso pedagdgico se basa en la pedagogia convencional, docente que ensefia-
estudiante ensefiado y se corresponde con lo que Freire denominé como educacion bancaria
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(1969/1967) cuyo centro de atencién es un sujeto pasivo que procura instrucciones a
seguir. Su principal caracteristica es que se trata de un espacio por excelencia para la re-
cepcion/trasmision de informacion, en el marco de una relacién dicotdmica, jerdrquica y
vertical, entre sujeto que ensefia y sujeto que aprende, proclive éste Ultimo a ser “rellena-
do" con contenidos de conceptos fragmentados para ser comprendidos y repetidos en for-
ma mecadnica.

Modernidad cualidad de lo moderno, del latin modernus 'de hace poco', 'reciente’, se
corresponde con una forma de "ver” (o de no ver) al mundo. "Con diversos contenidos el
término moderno expresé una y otra vez la conciencia de una época que se mira a si misma
en relacion con el pasado, considerdndose resultado de una transicion desde lo viejo hacia
lo nuevo” (Habermas, 1989b/1980, p. 131). Mds que una era determinada, con principio y
final de fdcil delimitacion en el tiempo, con un antes y un después fdcilmente discernibles,
la modernidad se trata de un vasto transcurrir histérico (como ha sido rastreado por
Jauss, 1978; citado por Habermas, 1989b/1980, p. 131).

Neutralidad axiolégica capacidad de tomar “"distancia” de los juicios de valores. El postu-
lado bdsico es asumir que la racionalidad, vale decir, el predominio de la razén por encima
de las emociones y los sentimientos, es el camino inequivoco para ejercer control sobre los
juicios de valor. El antecedente historico de la neutralidad valorativa se sitta en la procla-
ma de Max Weber, desde el principio regulador del comportamiento de las personas ante la
ciencia (1971/1917).

Objetividad entre “paréntesis” un concepto acufiado por Maturana para dar cuenta de
que quien observa explicitamente acepta:

a) que como ser humano, es un sistema viviente; b) que sus habilidades cognitivas de
observacion son fenémenos bioldgicos, ya que son alterados cuando su biologia es alte-
rada; y ¢) que si él o ella quiere explicar sus habilidades cognitivas debe hacerlo mostran-
do cémo surgen los fendmenos bioldgicos en su realizacion como un sistema viviente.
Mas aun, adoptando este camino explicativo, quien observa tiene que aceptar cémo sus
caracteristicas constitutivas distinguen en la experiencia lo que en la vida diaria aparece
como percepcion e ilusién (1996 y 1997).

Vigilancia epistemolégica un concepto acufiado por Bourdieu, Passeron y Chamboredon
como un instrumento privilegiado de la sociologia del conocimiento, un medio para enrique-
cer y precisar el conocimiento del error y de las condiciones que lo hacen posible
(2002/1973).

Lecturas recomendadas 3

Descartes, R. (2004). Discurso del Método. Buenos Aires, Argentina: Ediciones Colihue. (Obra original
publicada en francés, 1637).
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Lander, E. (comp.), Castro, S., Coronil, F., Dussel, E., Escobar, A., Lopez, F.,... y Quijano, A. (2000). La
colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas latinoamericanas. Buenos
Aires, Argentina: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).

Maturana, H. (1996). La Realidad ¢Objetiva o construida?: Fundamentos Biolégicos del Conocimiento.
Barcelona, Espafia: Anthropos Editorial del Hombre.

Maturana, H. (1997). La objetividad: Un argumento para obligar. Santiago, Chile: Dolmen Ensayo.

Najmanovich, D. (2005). El juego de los vinculos. Subjetividad y redes: Figuras en Mutacién. Buenos
Aires, Argentina: Editorial Biblos. Coleccion sin fronteras

Weber, M. (1971). El sentido de la “neutralidad valorativa” en las ciencias sociolégicas y econdémicas. En

M. Weber. Ensayos sobre metodologia sociolégica (222- 269). Buenos Aires, Argentina: Amo-
rrortu Editores. (Obra original publicada en 1917).

Sugerenciwy de Aprendizaje 3
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.

Viendo EU Comedor

De lw re/significacidw de la Politica Social y
otras politicos

De loy wsoy y la pérdide de significado del
vocablo social

Del re-ensamble de lLo- social

De “La Graw Transformacionw” a la Gran Dis-
’ ..

De las relaciones socialey de vida paro el
sustento- hwmano-

103



Arlette Pichardo Muniz \

Delare/ significacion de la Politica Social y otras politicas

La re/significacion de la Politica Social y otras politicas, una intencion que empieza a calar
en diversos ambitos. Un propdsito de largo alcance que requiere alimentarse de experiencias
de Comunidades Aprendientes, al que este trabajo —de dimensiones modestas— solo aspira
contribuir desde el camino que se hace al andar. Para ello se abordan los usos y pérdida de
significado del vocablo social, se plantea la nocion de re-ensamblar lo social, se explica la
transicion de “La Gran Transformacion” a la La Gran Dislocacion y se identifican las principales
caracteristicas de las relaciones sociales de vida para el sustento humano.

o ©
O O
g0 %
De la pérdida d€

O significado Etlmglogla
O Semantica
O 0O >

Usos

De "La Gran
Transformacion

A La Gran
Dislocacion

Relaciones sociales de vida para el sustento humano

OOQ O

Al
Intercambio
Mercantil

De la Oikonomia y
Q la rec1proc1dad

"08,0

De la autoridad > A la despersonalizacion

personalizada del Estado

De ser social Al "homo oeconomicus”

Fuente: Elaboracioén propia con base en el despliegue de contenidos.
Diagrama 16. De las relaciones sociales de vida para el sustento humano
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De los usos y pérdida de significado del vocablo social

Social es un adjetivo comUnmente utilizado para formar conceptos diversos, como algunos ya vistos:
Bienestar Social, Derechos Sociales, Inclusion Social, Proteccién Social y Cohesion Social.

Otros que se suman a la larga lista son:

Desarrollo Social
Justicia social,
Contrato Social,
Seguridad Social
Asistencia Social
Servicio Social
Trabajo Social

Asi como: mandato social, obra social, razén social, pacto social, acuerdo social, paz social, problema social,
clase social, capital social, gasto social, comunicacién social, tejido social, cuestion social.

En plural, Ciencias Sociales alude a una denominacién génerica de disciplinas o campos de estudios
relativos a los seres humanos en sociedad.

A finales del siglo XX, se empieza a poner en boga el concepto de ‘redes” haciendo alusion al encuentro
entre personas, instituciones y organizaciones. Y, especialmente a inicios del siglo XXI se acude cada vez con
mas frecuencia al concepto Redes Sociales (Social Network), para hacer referencia al encuentro en el espacio
virtual. De igual modo, se empieza entronizar con fuerza otro concepto mas en la extensa lista de los usos de
la palabra social, el Social Business, definido por Muhammad Yunus, Premio Nobel de la Paz 2006 (por
promover oportunidades economicas y sociales para los pobres, especialmente las mujeres, a través de su
proyecto pionero del microcrédito), como una empresa creada para resolver un problema social y econémico,
con sostenibilidad financiera y capacidad para refinvertir las utilidades en el mismo negocio (http://www.
muhammadyunus.org/. Fecha de udltima consulta: 22/01/2017).

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.
Recuadro 10. De los usos del vocablo social

A propdsito del constructo Politica Social, las expresiones politica y social, al usarse en
forma conjunta, el término politica marca predominancia o mayor relevancia sobre el vocablo
social. Tal pareciera que deja de asumir su funcién adjetiva y pasa a operar cual si fuera un
sustantivo. La palabra social al calificar a politica, en buenas cuentas, se desliga de su
significado mas genérico que hace alusion a la sociedad y a las formas de asociacion de las
personas en vinculacion con su entorno para vivir en sociedad, valga la redundancia.

En forma similar, ocurre con la denominacién de otras politicas, en que la nocién de politica

subsume al contenido que la especifica, con excepcion de la politica econémica, que por su
ligamen con la economia adquiere un estatuto de primacia.
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Mas alla de la semantica, interesa destacar que, por regla general, la Politica Social tiende a
ser utilizada para hacer referencia a acciones (u omisiones) en la consecucion de fines
subsidiarios y/complementarios a la economia y la politica econémica que se resuelven en
ambitos de actuacion, particularmente la educacién, la salud, la seguridad social, el empleo, la
proteccion social y otros considerados mas especificos.

Arlette Pichardo Muniz

De 1a etimologia y la semantica de la Politica Social

La voz politica o politico, etimoldégicamente, viene del latin politicus, y éste, a su vez, del
griego TTONITIKOG politikds. En términos generales, alude a la lucha por el poder. En el idioma
castellano, su uso gramatical corresponde a un adjetivo, vale decir que su funcion es calificar o
modificar a un sustantivo. Al igual que en otras lenguas grecolatinas, como el italiano y el por-
tugués, el significado de la palabra politica hace alusion a variadas acepciones. A diferencia de
la tradicion anglosajona, por ejemplo, en inglés, se utilizan vocablos diferentes para las
diversas connotaciones que la politica (en género femenino) alude en la lengua castiza.

En términos semanticos, la politica o lo politico,
con independencia del género en que se use, hace
referencia a “perteneciente o relativo a la doctrina o
actividad politica’, alude a “cortesia’, o bien a ‘una
persona que interviene en cosas del gobierno y el
Estado’, como también denota “afinidad” (http: //dle.
rae.es/?id=Ta2HMYR. Fecha de consulta: 22/05/
2016).

La intervencion (del Estado) supone
“tomar posicion” en torno a una cues-
tion, sea por accion u omision. Una
toma de posicion activa puede implicar
desde iniciar la cuestion y legitimarla, a
acelerar algunas de sus tendencias,
moderar otras o simplemente bloquear-
la. En los casos de inaccién caben tam-
bién diferentes posibilidades: el Estado
puede haber decidido esperar a que la
cuestion y la posicion de los demas
actores estén mas nitidamente definidas,
dejar que se resuelva en la arena privada
entre las partes involucradas o consi-
derar que la inaccion constituye el modo

En género femenino, la palabra politica implica
‘la intervencién o actividad ciudadana en asuntos
publicos” (negrita de A.P.M.), “el arte o traza con
que se conduce un asunto o se emplean los medios
para alcanzar un fin determinado” y las “orientacio-

nes o directrices que rigen la actuacion de una per-
sona o entidad en un asunto o campo determinado’
(http://dle.rae.es/?id=Ta2HMYR. Fecha de consulta:
22/05/2016). En materia de politica publica, por lo

mas eficaz de preservar o aumentar los
recursos politicos del régimen.

Oscar Oszlak y Guillermo O Donnell

general, se acude a una combinacion entre las dos
ultimas acepciones.

Mientras que, la palabra social, desde el latin socialis, alude a "perteneciente o relativo a la
sociedad, a una compafiia o a las personas que son socias, companeras, aliadas o confedera-
das’ (http://dle.rae.es/?id=YBny63i. Fecha de consulta: 22/05/2016). El sentido comun asocia lo
social como sinénimo de sociedad, “objeto” de estudio de la Sociologia, desde la tradicion
iniciada por Augusto Comte entre 1830 y 1842 y su instauracion formal como disciplina de
estudio con Emile Durkheim, especialmente con la aparicion de Las reglas del método
sociolégico a finales del siglo XIX.
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Del re-ensamble de lo social

Ensamblar, en términos generales significa “unir, juntar, ajustar” (http://dle.rae.es/?id=
Fc6AACO. Fecha de consulta: 22/05/ 2016). Con el uso del prefijo re implica volver a ensam-
blar.

La raiz de social es seq, sequi y el primer significado es “seguir”; del latin socius denota
compaiiia y asociacion. Desde la genealogia historica se entiende primero como seguir a
alguien, luego enrolarse y aliarse, y finalmente, tener algo en comun (cursivas y comillas
del autor).

Bruno Latour

Latour acude a reemsamblar lo social para hacer referencia a la necesidad de “redefinir la
nocion de lo social regresando a su significado original y restituyéndole la capacidad de rastrear
conexiones nuevamente” (2005, p. 14). Al respecto, indica: ”lo social esta hecho esencialmente
de vinculos” (2005, p. 23).

La propuesta de Latour de movimientos correctivos, como le llama, resulta sugestiva:
“relocalizar lo global, redistribuir lo local y conectar sitios” (2005: 273-344). No obstante, se
podria decir que se queda corta al querer “calzar” la posibilidad del re-ensamble social desde el
marco de la teoria del actor red (ANT, por sus sigla en inglés de Actor Net-Work Theory) que
iguala a los actores humanos con actores no-humanos y, consecuentemente, se desliga del
significado de la subjetividad desde el punto de vista humano.

De “La Gran Transformacién” a La Gran Dislocacién

De la Gran Transformacién: Los origenes politicos y econémicos de nuestro tiempo (cuya
primera edicién es de 1944, publicada en inglés). Una obra que ofrece una conceptualiza-
cién/contextualizacion de la dinamica de los cambios en el proceso de industrializacion. La tesis
central es que el ideal de progreso (enarbolado por Auguste Comte y motivado por las teorias
de desarrollo) se engendra a costa de La Gran Dislocacion de la vida de la gente comdn. Un
cambio de lugar de lo “social” en sentido metaférico. El libro anticipa, asimismo, la destruccion
ambiental que durante la ultima década del siglo XX se constituyé en el centro del debate del
desarrollo sostenible.

Su autor, Karl Polanyi, plantea que la conversion de una sociedad con mercados aislados a
una economia centrada en el mercado autorregulado, que se gobierna a si mismo, busca con-
vertir a la primera en un mero apéndice de la segunda, para que éste (el mercado) reine en
forma omnipresente. Atentando contra la sociabilidad, la sustancia humana, esencia misma de
la base de la sociedad, de las asociaciones entre las personas y su vinculacion con el entorno.
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¢, Cual fue el mecanismo que destruy6 el antiguo tejido social, y por el que se buscéd una
nueva integracion de las personas y la naturaleza? es la pregunta que esta en la base de la
argumentacion de Polanyi (2015/1944). Al respecto, el mismo autor responde el Satanic Mills o
“los molinos del diablo”: una economia de mercado que no solo configura a la sociedad de
acuerdo con su légica, sino que engendra su destruccién (2015/1944, p. 119):

Una economia de mercado es un sistema econémico controlado, regulado y dirigido sélo
por los precios del mercado: el orden en la produccion y distribucion de bienes se encomien-
da a este mecanismo autorregulado. Una economia de esta clase deriva de la expectativa de
que los seres humanos se comporten de la manera que alcancen las maximas ganancias
monetarias... Supone la presencia del dinero, que funciona como un poder de compra en
manos de sus propietarios.

Polanyi (2015/1944) critica el principio de escasez formulado por Adam Smith 2011/1776)
(necesidades infinitas o ilimitadas/recursos finitos o limitados) y su vinculacién forzosa con el
criterio de eleccion (uso alternativo de los recursos). La difundida metafora de que las personas
cuentan con el sustento no por la benevolencia del carnicero, del cervecero y del panadero,
sino por su propio interés egoista.

En ese sentido, Polanyi (2015/1944) contra argumenta que las personas no actian unica-
mente por el afan desmedido de poseer bienes, sino también para garantizar su posicion, sus
derechos y conquistas sociales y conceden valor material a los bienes en la medida que le ga-
rantizan esos fines. De modo que, ni el proceso de la produccién, ni el de la distribucion, se
encuentran ligados exclusivamente a intereses especificos relativos a la posesién de bienes,
sino que en el fondo lo que existen son motivaciones que pueden ser denominadas como so-
ciales. En consecuencia, son las actividades para el sustento humano las que engloban a la
economia; y, no al revés, pues las personas para vivir no solo necesitan acceso a los bienes
materiales que le provee la economia.

Entre sus principales aportes esta la distincion entre dos conceptos de economia: uno
formal y el otro sustantivo. En criterio de Polanyi, la economia formal convierte a las actividades
sociales en sus derivaciones y en su afan universalista, desnaturaliza y deshistoriza la actividad
econdmica. En cambio, la economia sustantiva es la que se orienta en busca del sustento
humano y se refiere a la interaccion entre los seres humanos y de éstos con la naturaleza. Las
actividades de produccién, distribuciéon y circulacion se incrustan (embedded) en las demas
actividades y en conjunto conforman una compleja red de interdependencia con causalidad
reciproca y recursiva.

Polanyi (2015/1944) se remite al caso de una sociedad tribal, para plantear la ausencia del
movil del lucro y el principio del trabajo remunerado, la ley del minimo esfuerzo, y mas concre-
tamente, la ausencia de toda instituciéon separada y diferente fundada sobre motivos econémi-
cos y se pregunta: “;pero como se asegura entonces el orden en la produccién y la distribu-
cion?”.
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Al respecto, plantea que es por medio de dos principios de comportamiento que, a primera
vista no suelen ser asociados con la economia:

« la reciprocidad, que juega sobre todo un papel en la organizacién de la sociedad, es de-
cir, la familia y el parentesco e implica relaciones sociales basadas en el civismo; v,

«» la redistribucion, que concierne principalmente a grupos de personas que dependen de
una autoridad legitima y tiene, por tanto, un caracter territorial.

Tales principios son capaces de asegurar el funcionamiento de un sistema econdémico, si la
organizacién de las sociedades responde a las exigencias de modelos como la simetria y la
centralidad en correspondencia con las necesidades de reciprocidad y redistribucion (Polanyi,
2015/1944: 91-104).

El mercado genera mercancias ficticias, dice Polanyi, que se transfiguran en objeto de
compra-venta, pero que no han sido creadas para el intercambio. Estas son: el trabajo, la tierra
y el dinero. El trabajo es so6lo otro nombre para una actividad humana que va unida a la vida
misma... la tierra es otro nombre de la naturaleza... por ultimo, el dinero es s6lo un simbolo del
poder de compra que por regla general no se produce sino que surge a través del mecanismo
de la banca o de las finanzas estatales (2015/1944: 122-123). En pleno siglo XXI hay que
agregar el conocimiento y la informacién.

El liberalismo econdmico, afirma Polanyi en tanto principio organizador de una sociedad,
nacido como una mera preferencia por los métodos no burocraticos, evolucioné hasta
convertirse en una fe, un credo que asumio con fervor sélo las respuestas a las necesidades de
la economia de mercado, bajo tres lemas clasicos: la mano de obra, el patron oro y el comercio
libre (2015/1944).

La mano de obra debia encontrar su precio en el mercado,

la creacion de dinero debia someterse a un mecanismo automatico;
los bienes debian fluir libremente entre los paises,

sin obstaculos, ni preferencias.

En suma, los lemas del mercado son:

la mano de obra, el patrén-oro y el comercio libre.

Karl Polanyi
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Un autor olvidado: Karl Polanyi (1886-1964). Su re-descubrimiento data principal-
mente de las primeras décadas del siglo xxI. Su vida y su obra han sido estudiadas por
Kari Polanyi-Levitt (1990 y 2000), su hija. Ella desmiente la veracidad de los relatos de
Peter Drucker en el capitulo de sus memorias dedicado a la familia Polanyi (1997/
1979).

Su presencia resulta visible en el debate de la llamada Economia Social (Coraggio,
org., 2009). Leonardo Boff, Premio Nobel Alternativo de la Paz 2001, durante su visita a
Costa Rica, en el 2015, hizo un llamado a la lectura de Polanyi.

En Abajo el primitivismo: una critica minuciosa de Polanyi se le endilga como defec-
to filosofico basico “la adoracion de lo primitivo” y se le acusa de impregnar su libro con
el mito del “salvaje feliz” (Rothbard, 2004; en https://mises.org/library/down-primitivism-
thorough-critique-polanyi. Fecha de consulta: 29/05/2016).

Karl Polanyi es conocido por La esencia del fascismo, publicada en 1935; la edicion
del volumen colectivo “Comercio y mercado en los imperios antiguos”, escrita en con-
junto con Conrad M. Arensberg, publicado en 1957; y El sustento del hombre, obra pos-
tuma editada en 1977 por Harry W. Pearson a partir de las notas de clase de Polanyi.

La Gran Transformacion: Los origenes politicos y econdmicos de nuestros tiempos
escrita durante la segunda guerra mundial, es su obra principal. La primera edicion es
de 1944 publicada en inglés en New York y un afio después se edita en Londres. Tra-
ducida a casi 20 idiomas, con ediciones en castellano en 1989, 1992, 2004, 2007, 2011
y mas recientemente en el 2015.

En el prélogo de la ultima edicion, Joseph E. Stiglitz, Premio Nobel de Economia
2001, compartido con George Akelof y Michael Spence (por su investigacion en teoria
de los mercados con informacién asimétrica), destaca dos temas centrales de Polanyi:
el complejo tejido entre politica y economia; y, ver a la economia como parte de una
economia mas amplia, y ésta como parte de una sociedad aun mas amplia.

En la introduccion de esa misma ediciéon, Fred Block lo refiere como “un libro que se
niega a desaparecer”’, indispensable para comprender los dilemas que enfrenta la so-
ciedad global a principios del siglo xxiI.

El concepto de Polanyi de economia sustantiva, proveniente de la historia economi-
ca y la antropologia social, representa una vision de interdisciplinariedad adelantada a
Su época.

En la ensefianza de la Politica Social y otras politicas es hasta tiempo muy reciente
que se empiezan a ver llamados y referencias dispersas a la obra de Karl Polanyi.

Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas.

Recuadro 11. De Karl Polanyi, un autor olvidado
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De las relaciones sociales de vida para el sustento humano
Las relaciones sociales de vida, lo que las personas hacen en asocio con otras y en
vinculacion con el en/torno en procura del sustento humano (en sentido amplio).

Interpretando a Polanyi (2015/1944) de cuyas argumentaciones emergen la reciprocidad, la
re-distribucién y el intercambio como formas de organizacién social. Asi como, la Oikonomia o
la Economia Doméstica, que aparece de manera intermitente, lo que ha dado origen a la con-
troversia de si son ¢tres o cuatro? principios (Coraggio, 2009, org., p. 120). Se agrega una
forma de organizacion mas que, a falta de un nombre mejor, se le ha denominado como
produccion y distribucion centradas en el uso.

Las conceptualizaciones de tramas o entrelazamientos, redes o pautas de conexion y vin-
culos o configuracién de inter/accion se asumen bajo la nocion de tipo-ideal de Max Weber,
“recurso metodoldgico que plantea un compromiso entre las exigencias de la exactitud histérica
y la precision tedrica” (Gil, en Weber, 2014/1922: 81-82).

De las tramas o entrelazamientos... De las redes o pautas de conexion... | De los vinculos o confi-
guraciones de inter/ac-
cion...

La Oikonomia o Economia Domés- | Autarquia: relaciones de autosufi- | Unidad Familiar
tica: la administracion de La Casa, la | ciencia (condicion de la unidad
produccion y la distribucion tienen co- | familiar de bastarse a si misma o
mo orientacion principal la subsisten- | autoabastecerse).

cia de la unidad familiar.

La Reciprocidad: |la produccion y la | Simetria: relaciones de una entidad | Clanes, asociaciones vy
distribucion se orientan al intercambio | con otra u otras en correspon- | organizaciones comunita-
de dones (o regalos) a partir del true- | dencia mutua y en forma horizontal. | rias.

que o intercambio simple.

La Re-distribuciéon: una parte de la | Centralidad: relaciones de una | Organizaciones sociales
produccion se almacena para ser | entidad con otras u otras por | basadas en la autoridad.
vuelta a dividir en forma diferente a la | intermedio de una cuspide que
posesion inicial. actiia con rango de autoridad.

El Intercambio Mercantil: la pro- | Mercado: relaciones de produccion | Sociedades regidas por el
duccion y la distribucién se orientan | Y distribucion en manos de agentes | mercado.
fundamentalmente por medio de la | €cONdmMicos que actian en forma
compra-venta de mercancias con ba- EILTIEEL

se en un precio (institucional o tasa-
do) expresado en forma monetaria.

La Produccion y la Distribucion | Planificacion econémica centraliza- | Sociedades regidas por el
centradas en el Uso: la produccion y | da: relaciones de produccion y dis- | Estado.

la distribucion se orientan hacia el uso | tribucion en manos del Estado.
colectivo.

Fuente: Elaboracién propia con base en adaptaciones y ampliaciones de Polanyi, 2015/1944.

Diagrama 17. De las tramas, las redes y los vinculos en y desde las relaciones sociales de vida
para el sustento humano

111



Arlette Pichardo Muiiz k

Foto tomada por la autora.

Tl Baul de Loy recuerdos

Buscando en el baul de los recuerdos
... volver [a vista atrds es bueno a veces
mirar hacia adelante es vivir sin temor

... si cada dia tiene diferente color.

T ony Luz
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De l1a Oikonomia o 1a Economia Doméstica

Del griego oikovouia, de oiko¢c oikos casa’ y véueiv némein distribuir,
‘administrar” y, de éste, al latin medieval oeconomia. La historia situa la o
utilizacion del concepto Oikonomia alrededor del afio 362 a.C., en un dialogo
Socratico de Jenofonte, luego traducido por Cicerén al latin.

La Oikonomia, un entramado de organizacion social que Polanyi no despliega ampliamente
e incluso, aparece en forma intermitente a lo largo su obra, como ya se dijo.

La economia doméstica o administracion de la casa (en sentido amplio, hay quienes le tra-
ducen como hacienda) asume las relaciones sociales de vida para el sustento humano desde
un doble rol: el de la produccién con fines de consumo interno (subsistencia y autoabasteci-
miento) y en forma implicita de distribucién hacia lo interno, operando ambos roles a escala de
nivel micro.

Se asocia con la emergencia de vinculos basados en la autarquia o produccién para la au-
tosuficiencia de la unidad familiar (condicion de bastarse a si misma o autoabastecerse), fun-
cionando con escasa o poca division del trabajo en el interior de dicha unidad.

En su interior la organizacion social opera con respuestas individuales y colectivas en de-
fensa de las relaciones primarias de parentesco, confianza, compromiso, ayuda, solidaridad y
cuidado de las demas personas y de si misma.

Se caracteriza por desarrollar capacidad para autoorganizarse y reestructurarse en tanto
grupo “cerrado”, como asevera el propio Polanyi (2015/1944).

Predomina la cultura oral o la palabra hablada, sin escritura, en las que el conocimiento, co-
mo dice Ong “debe ser repetido en voz alta a fin de que no desaparezca” (1987/1982, p. 82).

La Oikonomia debi6 haber estado presente antes de la invencion de América, parafrasean-
do el concepto de O’Gorman (1957).

Debi6é haber estado presente en la cultura taina —que hoy solo se recrea en los museos—y
sigue intentando subsistir en expresiones aun vivas de los pueblos autdctonos, como Talaman-
ca en Costa Rica o las comarcas Ngédbe Buglé o Embara en Panama o bien en comunidades
similares a “La Aldea de los Molinos de Agua” en el oriente.
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Para sus habitantes simplemente “La Aldea”, aunque quienes la visiten quizas le llamen de otra ma-
nera, sin reparar en los atributos en su entorno. Cuenta con las cosas verdaderamente buenas o huma-
nas: se respira aire puro, paz y tranquilidad, se disfruta del sonido de los pajaros y del fluir del agua cris-
talina; la oscuridad de la noche es el pase para ver las estrellas y cada cosa hace recordar a los seres
humanos como lo que son: parte de la naturaleza a la que deben su existencia, sin sentir necesidad por
las cosas comodas.

Y, por tanto, con capacidad para mantener distancia con satisfactores violadores o destructores, co-
mo los llaman Max-Neef y colaboradores (1993), aquellas formas de satisfacer una determina necesidad
que no solo aniquilan la posibilidad de su satisfaccion en un plazo mediato, sino también que imposibili-
tan, por sus efectos colaterales, la satisfaccion adecuada de otras necesidades, cuya principal caracte-
ristica es que son satisfactores impuestos y pueden provocar comportamientos humanos aberrantes.

Un modo de existir y habitar, de actuar, sentir y pensar, de afectar y ser afectado, hacer dafio a la
naturaleza es el dafo propio, a la mejor manera de Spinoza (2000/1678). La vida no se deja acosar por
la enfermedad del tiempo (Dossey, 1986/1982). El tiempo fluye, no se escasilla, ni se encajona, esta libre
de las ataduras de rutinas anquilosantes.

El anciano trabaja y atiende visitas, danzando al compas de la simultaneidad, con el aplauso de Alicia
Fernandez (2011) libera la atencionalidad atrapada, al trascender en el modo habitual de prestar aten-
cion y prestar atencién con intencién. Repara la rueda de su molino, comparte su sabiduria de reveren-
ciar a la naturaleza con una persona desconocida y luego se alista sin prisa, pero con pausa, para ir a un
funeral, que entremezcla el pasado: la nostalgia de la mujer que amo; el presente: el agradecimiento por
haberla conocido; y el futuro: la larga vida como un regalo del buen vivir.

La vida y la muerte fluyen en una misma sintonia, son una fiesta, motivo de celebracion, color espe-
ranza. El canto a la vida y a la muerte es un mismo canto, no son dos, es solo uno; no hay dualidad, sino
la paradoja del ser y seguir siendo.

Fuente. Elaboracién propia con base en la pelicula del mismo nombre. En https://vimeo.com/38211335. Imagen tomada de http://
www.artstudiomagazine.com/cine/akira-kurosawa.html

Recuadro 12. De la Oikonomia o en “La Aldea de los Molinos de Agua”
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Dela Reciprocidad

La reciprocidad, en términos semanticos significa correspondencia mutua. En
el marco de las relaciones para el sustento humano hace referencia al intercam- a
bio de bienes y servicios y no a la simple propensién del trueque, caracterizada
porque no media o interviene el dinero, sino que la base son los dones o regalos, en sefal,
prueba o demostracion de una relacion integral fundacional y no solo en busca de apoyo o
ayuda para la subsistencia.

Su base de funcionamiento opera bajo la trilogia de dar-recibir-devolver, sin que necesaria-
mente se sustente en la obligatoriedad formal. Mas bien, media el respeto, la solidaridad, la
amistad, la hospitalidad, la generosidad, la proteccion, la colaboracién...

Al igual que la economia doméstica, en el intercambio con base en la reciprocidad se ejerce
el doble rol de la produccion y de la distribucion. No obstante, a diferencia de aquella, emerge
de vinculos con fundamento en la simetria, y no en la autarquia o produccién para la autosufi-
ciencia. En su contexto, la reciprocidad significa relaciones con otras entidades en forma hori-
zontal y de co/operacion (literalmente trabajo conjunto en procura de propdsitos compartidos).

El arraigo es un vinculo fuerte y como organizacién social es caracteristico de los rituales y
ofrendas entre clanes de conformaciones diversas y asociaciones comunitarias con fines varia-

dos.

Una forma evolucionada de organizacién social basada en la reciprocidad es la cooperativa.

Ante todo, no son los individuos, sino las colectividades las que se comprometen unas
con otras, las que intercambian y asumen contratos. Las personas que intervienen en el
contrato son personas morales: clanes, tribus y familias que se enfrentan y se oponen, ya
sea en grupos que se encaran frente a frente en el mismo terreno, ya sea por intermedio de
sus jefes, ya sea de ambas formas a la vez. Ademas, lo que intercambian no son sélo bienes
y riquezas, muebles e inmuebles, cosas econdmicamente ttiles. Intercambian, ante todo,
cortesias, festines, ritos, colaboracion militar, mujeres, nifios, danzas, fiestas, ferias en las
que el mercado no es mas que uno de los momentos y la circulacion de las riquezas no es
mas que uno de los términos de un contrato mucho mas general y mucho mas permanente.

Marcel Mauss

Fuente: Mauss, 2009/1925.

Recuadro 13. Del Ensayo sobre el don: Forma y funcién del intercambio
en las sociedades arcaicas
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De 1a Re-distribucién

La palabra distribucién, junto al sufijo «re» en su construccién gramatical indi-
ca volver a dividir algo en forma diferente a la inicial, imperando la voluntad, la "
conveniencia, la regla o el derecho, o bien combinaciones de estas formas.

De manera similar a la administracién doméstica y a la reciprocidad, opera asumiendo un
doble rol, pero —a diferencia de éstas— su papel se centra en la recoleccién, base para la re-
distribucion, y no necesariamente tiene incidencia o se ocupa de la produccién. En su forma de
operacion empieza a desplazar a la cooperacion directa como base del accionar conjunto.

Se asienta en un entramado de organizacion social con soporte en la centralidad, relaciones
con otras entidades por intermedio de una cuspide que emerge como intermediaria y tiene ran-
go de autoridad. Como tal cuenta con un propdsito jerarquico, que puede estar representada
por la tradicién o la costumbre (un rey o reina, un emperador o emperatriz, un cacique, un se-
for feudal o el anciano de la tribu), la legalidad o la institucionalidad (una jefatura civil o “cabe-
za” militar) o el carisma o afiliacion voluntaria (un lider comunitario o religioso).

Segun Laville se corresponde con el modo de produccion de riqueza material no mercantil
monetario, pues la mercancia no impera como mecanismo de intercambio, pero se advierte la
importancia del dinero (en Coraggio, org., 2009). Un autor, Caillé propone denominarle inter-
cambio segun la costumbre (en Coraggio, org., 2009, p. 39).

La redistribucion también tiene una larga y variada historia que llega casi hasta la época
moderna... Entre algunas tribus, sin embargo, hay un intermediario en la persona del jefe u
otro miembro prominente del grupo; que es quien recibe y distribuye los abastos, sobreto-
do si deben ser almacenados. Esta es la redistribucion propiamente dicha... Todas las eco-
nomias grandes de transacciones en especie eran administradas con el auxilio de la redis-
tribucion. La produccién y la distribucion de bienes se organizan en torno a la recoleccion,
el almacenamiento y la redistribucion, mientras que el jefe, el templo, el déspota o el sefior
se sitdan en el centro de este modelo... El tercer principio, destinado a desempefar un gran
papel en la historia que llamaremos el principio del hogar, consiste en la produccion para el
uso propio. Los griegos lo llamaron Oikonomia, el origen de la palabra economia.

Karl Polanyi

Fuente: Polanyi 2005/1944: 97-98.

Recuadro 14. De la re-distribucion
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Del Intercambio Mercantil

El intercambio mercantil —.como su nombre lo indica— en esencia consiste en
la compra-venta de mercancias, bajo el mecanismo de la fijacién de precios (ins-
titucional o tasado), siendo la moneda la base del intercambio. P

Es la Unica organizacion social que, como dice Polanyi (2015/1944), necesita
de una institucién particular para su funcionamiento: el mercado, una invencién “propia” para
denominar a las actividades econdmicas realizadas de manera autbnoma por agentes econé-
micos, lo que implica que las relaciones sociales de vida para el sustento humano dependen,
en lo fundamental, de las transacciones de mercancias, sean ficticias o no, siguiendo la termi-
nologia del mismo Polanyi.

Esta forma de integracion de la actividad econémica el mercado necesita actuar al margen
de otras instituciones, para operar tiene que funcionar de manera auténoma, a diferencia de la
Oikonomia, la reciprocidad y la redistribucion, cuyas légicas econdmicas estan incrustadas en
la Iégica social, el intercambio mercantil necesita crear su propia légica, esencia misma del libe-
ralismo econdémico.

La subsistencia se asegura fundamentalmente mediante instituciones econémicas que ac-
tuan por moéviles econémicos y se gobiernan por leyes econdmicas. Las instituciones, los movi-
les y las leyes son especificamente econdémicas (Polanyi, 2015/1944).

El intercambio mercantil predomina en las sociedades regidas por la economia y encuentra
correspondencia con el modo mercantil monetario de produccion de rigueza material, pues se
centra en la mercancia y en el dinero, bases fundamentales de su forma de operacion.

De un repaso de la posicién de Polanyi (2015/1944) sobre la evolucion del mercado, es po-
sible extraer un conjunto de consideraciones para entender sus formas de operacion y su trans-
formacion de mercados aislados a un mercado autorregulado, vale decir, que se gobierna a si
mismo y gobierna a la sociedad.
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El trueque, el pago en especie y el canje constituyen un principio de comportamiento econémico que, para
ser eficaz, depende del modelo de mercado. Un mercado es un lugar de encuentro con fines de trueque o de
compra-venta. Si ese modelo no existiese, aunque solo fuese de forma local, la propension al trueque dispondria
Unicamente para poder realizarse de un terreno insuficiente, de tal forma que no podria dar origen a los precios.
Del mismo modo que la reciprocidad se sustenta en un modelo simétrico de organizacién, y que la redistribu-
cidén se ve facilitada por un cierto grado de centralizacidn, se puede decir que el principio del trueque depende,
para ser eficaz, del modelo de mercado, de modo semejante a como la administracion doméstica se basa en la
autarquia. Ahora bien, si la reciprocidad, la redistribucién o la administracién doméstica pueden existir en una
sociedad sin que ello signifique adquirir un papel predominante, también el principio del trueque puede ocupar
un lugar subalterno en una sociedad en la que priman otros principios.

En otros aspectos, no obstante, el principio del trueque no puede ser comparado estrictamente con los otros
principios mencionados. El modelo del mercado, con el que este principio estd asociado, es mucho mas especifi-
co que la simetria, la centralidad y la autarquia —quienes en contraste con él, son simples «rasgos» y no generan
instituciones dedicadas a una funcién unica-. La simetria no es nada mas que un dispositivo sociolégico que no
engendra instituciones independientes, sino que simplemente proporciona a las ya existentes un modelo al que
pueden conformarse (que el modelo de una tribu o de un pueblo sea simétrico o no, no implica ninguna institu-
cion distintiva). Por su parte, la centralidad, pese a que con frecuencia crea instituciones distintas, no supone
ningun mavil por el cual la nueva institucién tenga necesariamente que adquirir determinados rasgos especifi-
cos (el jefe de una aldea o de un personaje oficial de importancia pueden, por ejemplo, asegurar indiferentemen-
te todo tipo de funciones politicas, militares, religiosas o econémicas). La autarquia econémica, por tltimo, no es
mas que un rasgo accesorio de un grupo cerrado.

El modelo del mercado, en la medida en que esta intimamente unido a un mavil particular que le es propio -
el del pago en especie o el trueque- es capaz de crear una institucion especifica, mas precisamente, es capaz de
crear el mercado. A fin de cuentas ésta es la razon por la que el control del sistema econdémico por el mercado
tiene irresistibles efectos en la organizacion de la sociedad en su conjunto: esto significa simplemente que la so-
ciedad es gestionada en tanto que auxiliar del mercado. En tanto que la economia se vea marcada por las rela-
ciones sociales, son las relaciones sociales quienes se ven encasilladas en el interior del sistema econémico. La
importancia vital del factor econémico para la existencia de la sociedad excluye cualquier otro tipo de relacion,
pues, una vez que el sistema econdmico se organiza en instituciones separadas, fundadas sobre méviles deter-
minados y dotadas de un estatuto especial, la sociedad se ve obligada a adoptar una determinada forma que
permita funcionar a ese sistema siguiendo sus propias leyes. Es justamente en este sentido en el que debe ser
entendida la conocida afirmacién de que una economia de mercado iinicamente puede funcionar en una socie-
dad de mercado.

El paso de los mercados aislados a una economia de mercado, y el de los mercados regulados a un mercado
autorregulado, son realmente de una importancia capital. El siglo xix —~que salud6 este hecho como si se hubiese
alcanzado la cumbre de la civilizacién o lo vituperé considerandolo una excrecencia cancerosa- imaginé inge-
nuamente que esta evolucion era el resultado natural de la expansion de los mercados, sin darse cuenta de que
la transformacién de los mercados en un sistema autorregulado, dotado de un poder inimaginable, no resultaba
de una tendencia a proliferar por parte de los mercados, sino que era mas bien el efecto de la administracién en
el interior del cuerpo social de estimulantes enormemente artificiales a fin de responder a una situacién creada
por el fendmeno no menos artificial del maquinismo. No se reconocié entonces que el modelo de mercado en
cuanto tal era por naturaleza limitado y poco proclive a extenderse, como se deduce claramente de las investi-
gaciones modernas sobre el tema.

“No se encuentran mercados en todas partes. Su ausencia, a la vez que indica un cierto aislamiento y una ten-
dencia de las sociedades a replegarse sobre si mismas, no permite concluir que el mercado sea un producto de
la evolucién natural”. Frase tomada de Economics in Primitive Communities de Thurnwald (comillas del autor).

Fuente: Tomado de Polanyi, 2015/1944: 103 -106.

Recuadro 15. De una lectura de las formas de operacion del mercado desde Polanyi
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De 1a produccién y distribucién centradas en el uso

Al conjunto de principios fundamentales que pueden operar en las relaciones
sociales de vida para el sustento humano, mencionados en forma incesante o a
intermitente por Polanyi (2015/1944), hay que agregar uno mas.

Como indicado, a falta de un nombre mejor, se le designa como produccion y distribucion
centradas en el uso colectivo y en manos del Estado.

Corresponde a los regimenes conformados tras el triunfo de la revolucién bolchevique, la
conformacion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) y la configuracion del
mundo socialista.

En ese marco, las principales decisiones atinentes a las relaciones sociales de vida para el
sustento humano, se centralizan y coordinan en y desde la figura del Estado, que pasa a ser
propietario de los medios de produccién, rector de la economia y la sociedad.

Para efectos de organizar la produccion y la redistribucion el Estado acude a la planificacién
econdmica centralizada como mecanismo que sustituye el mercado. Asi la orientacién de la
produccion se fundamenta en el valor de uso, en lugar del valor de cambio, pues excluye al
modo mercantil en la produccion de riqueza material.

En una economia socialista los recursos se asignan centralizadamente desde el Estado. Las
variables consideradas como econdémicas, esto es, la produccion, el intercambio, la fijacién de
precios y salarios y el consumo son definidos desde la intervencion estatal, que reemplaza el
libre juego entre la oferta y la demanda propio del funcionamiento del mercado.

La caida del muro de Berlin en 1989, la desarticulacién de la Unién de Republicas Socialis-
tas Soviéticas (URSS), la disolucion de Yugoslavia, la integracién de las dos Coreas, la rein-
corporacion de China comunista y Cuba al sistema capitalista mundial, reivindicaron la supre-
macia del mercado como mecanismo asignador de recursos en la economia y marcaron la re-
definicién de la economia planificada y su vuelta a la economia de mercado.

En el caso de Cuba, por ejemplo, desde las ultimas décadas del siglo XX el pais comenzé a

transitar desde un modelo de planificacion altamente centralizado hacia un sistema en proceso
que actua a partir de bases financieras, referidas especialmente a la entrada de divisas.
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De 1a Oikonomia y la reciprocidad al intercambio mercantil

La invisibilizaciéon de la Oikonomia y el arrinconamiento del trueque o intercambio simple,
opera en una especie de “doble” movimiento que, volviendo a recurrir a la terminologia de Gid-
dens (1993/1990), se expresa en un “desanclaje” o disolucion de funciones de produccién des-
de relaciones sociales sustentadas en la administracion doméstica y la reciprocidad hacia su
“anclaje” o asidero al intercambio mercantil, desplazando el lugar del proceso econémico en la
sociedad hacia la égida del mercado y las “garras” del fetiche dinero, con sus modalidades sus-
titutas, primero el papel para escribir cheques, después el plastico en forma de tarjeta, ahora la
transferencia electronica y mafiana no sé qué sera...

Poderoso- caballero es downw Dinero-

Madre, Yo al oro me humillo, A qm’én no le maravilla

él es mi amante Y mi amado, (oria. si
ver en su gloria, sin tasa,

pues ‘ﬁa}g uro enamorado que es [0 mds ruin de su casa
Doria Blanca de Castilla?

‘Mads pues que su fuerza humilla

anda continuo amarillo.
Que pues doblon o sencillo
hace todo cuanto quiero, al cobarde y a[guewero,

}aoaferoso caballero }aoaferoso caballero

es don Dinero. .
es don Dinero.

ﬂ\face en [as Qnafias ﬁOTH’ELd’D, Fs tanta su majesmaf
il

dbndre e[‘mun‘{o (6 acom})ana; mmque son sus c[uefos ﬁaTtOS,

viene a morir en Espana,
spand, que aun con estar hecho cuartos

Y es en Génova enterrado.

no Joierfe su calidad.

Y pues quien le trae al lado Teroyues da autoridad

es ﬁermoso, aunque Seaﬁem, a(gaﬁa’n y a[jorna(ero
b

}aoaferoso caballero }aoaferoso caballero

es don Dinero. .
es don Dinero.

Son susp aafresy mnct}aaks, Mds valen en cua[qm’er tierra

y es 0{6 HOE[EES déscem{iente, (‘Mimfsi s ﬁm’to sagaz)

}aorque en [as venas dé Oriente Sus escuafos en fa]oaz

tocfas [as sangres son rea(es.
que 1’01{6[@5 en (ll guerm.

Y}Jues es qmen ﬁace 1514(1(65 }JU,ES a[natum[c(estierm

a(n’co y a[})onfiosero,

Y hace _propio al fomstero,

}aoafemso caballero }aoaferoso caballero

es don Dinero. .
es don Dinero.

Francisco de Quevedo y Villegas
(1580-1645)

Fuente. Texto tomado de http://www.poesi.as/fq03015.htm. Fecha de consulta: 29/05/2016.
Nota. Existe discrepancia sobre el titulo, algunos autores lo transcriben como parte de los versos ( http://www.uco.es/~fe1rupep/4
coms/1_quev.pdf: 29/05/2016).
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En el mercado quien manda es el dinero.
[...] que sin dinero no hay libertad,
que la libertad de elegir la da el dinero.

José Luis Sampedro

Fuente. de la imagen:
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtm|?&n=782a0a76&p2=%5EBY C%5Exdm115%5ETTAB02%5E cr&pg=AJimage&pn
=1&pth=2393914B-5DFE-4F1F-8EQA
68553F43A256&gs=&searchfor=de+la+oikonomia+a+lateconom%C3%ADa&si=&ss=sub&st=tab&tpr=sbt&trs=wtt&imgs=1p&filter=

on&imgDetail=true
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De 1a autoridad personalizada a la despersonalizacion del Estado

La redefinicion de la organizacion social basada en la autarquia y en la reciprocidad, lleva a
que las funciones de recoleccion y redistribucion también sean objeto de “desanclaje”, desde
una autoridad personalizada por la fuerza de la costumbre o la tradicion, el “eterno ayer” diria
Weber (1996/1917), ejercido patriarcalmente por otras figuras pasa a ser “anclado”, en forma
paulatina pero progresiva, en una figura despersonalizada, cuyo patron de conformacioén histé-
rica se basa en la asuncion de la centralidad en forma hegemaonica: el Estado-Nacion.

Una entidad que conforme avanza en su estructuracion, a su papel de gendarme, guardian o
vigilante de la ley y el orden, le afiade la capacidad de intervencion en la economia y en la vida
publica e incluso en determinados momentos en la produccion, como cuando el Estado se
asume empresario. Con él y en él la instauracion del aparato de la administracion publica, en
nombre del ejercicio legitimo del monopolio del poder (Weber, 2014/1922). De sus desplantes
luego huira el mercado y también las agrupaciones y asociaciones entre las personas.

Se crea ese gran Leviatan?
que llamamos republica o Estado (en latin civitas)
que no es sino un hombre artificial,
aunque de mayor estatura y robustez que el natural,
para cuya proteccidn y defensa fue instituido;
y, en el cual la soberania es un alma artificial
que da vida y movimiento al cuerpo entero

Tomas Hobbes

Fuente: Imagen tomada de
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtml?&searchfor=de+la+oikonomia+a+la+economia&n=782a0a76&p2=%5EBYC%5E
xdm115%5ETTAB02%5Ecr&ptb=2393914B-5DFE-4F1F-8EQA-
68553F43A256&qs=&si=&ss=sub&st=tab&trs=witt&tpr=sbt&ts=1465618507507 &imgs=1p&filter=on&imgDetail=tru

2 Leviatan, del latin tardio Leviathan, y este del hebreo liwydtdn, ‘monstruo marino fantastico’, figura utilizada para designar a algo de
‘grandes dimensiones y dificil de controlar” ( http://dle.rae.es/?id=NCXHojm. Fecha de consulta 29/05/2016).
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Del ser social al “homo ceconomicus”

Una organizacion social fundamentada en la autarquia, aunque por lo regular no alcanza
una dimension societaria, puede coexistir pacificamente con entramados basados en vinculos
que emergen desde relaciones horizontales. En la unidad familiar, con independencia de su
composicion interna, las relaciones de parentesco y amistad se intersectan en forma natural y
se entrelazan bidireccionalmente con las asociaciones comunitarias. Incluso la administracién
doméstica y la reciprocidad pueden convivir con una organizacién social basada en vinculos
con la autoridad religiosa, militar o de otro tipo, que ejerzan las funciones de recoleccién y
redistribucion bajo esquemas de centralidad, a los cuales la adepcion puede ser por conviccion
propia o incluso por la fuerza de la compulsion.

El mercado autorregulado, por el contrario, es una institucién que opera en forma avasa-
llante y arrasadora, ego conquiro: yo conquisto, imagen asociada con la figura de Hernan
Cortés, ampliamente utilizada y divulgada por Dussel (En Lander, comp., 2000, p. 29).

La logica de funcionamiento del mercado que descansa “sobre los hombros” de la
transaccion impersonal, impera en busca de “destronar”, no de compartir y coexistir. A los
agentes econdémicos que operan en el mercado les interesa que la satisfaccion de las
necesidades sociales para el sustento humano (y mas alla de éste) se transforme en
mercancia. Es decir, que todo cuanto acontece en la vida de las personas sea objeto del
intercambio mercantil de bienes y servicios transables con base en la fijacion de precios
expresados en términos monetarios.

La sociedad queda atrapada en una falsa dicotomia con la economia, advertencia de Max
Weber (2014/1922). Mas aun, en un fragmento de la economia: la economia de mercado, la
disciplina que se ensena como tal desde la tradicién iniciada por Adam Smith, secundada por
David Ricardo, que instala en el lenguaje la figura del “homo ceconomicus”, una aproximacion
mas especifica del “homo sapiens” (nétese el marcado sesgo de la construccion masculina).

Persky (1995) sefiala que, en retrospectiva etnoldgica, dicha frase adoptada en el contexto
de la critica a John Stuart Mill, se trata de una pieza central de la teoria de la eleccion o teoria
la accién racional. Una nocion ampliamente criticada que reduce el sujeto humano a su propio
beneficio e interés enmarcado en la racionalidad econémica, Amartya Sen (1967) postula la
caricatura de los “tontos racionales”.

A partir de la racionalidad econdmica se deriva y fundamenta la version mas socorrida de la
economia, en particular la definicidon sustentada por Lionel Robbins (1944/1932): asignacion de
recursos escasos frente a opciones diversas (se asignan en apoyo a las unidades productivas o
se utilizan para salvaguardar a las personas de la precariedad).

De ahi se deriva, a su vez, la tradicional competencia por los recursos entre los fines de la
politica econémica y la subsidiaridad o complementariedad de la Politica Social y otras politi-
cas.
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Del gobierno del mercado autorregulado

En la medida en que se expande el motor del intercambio sistematico y organizado de mer-
cancias (incluido el trabajo, la tierra y el dinero, las mercancias “ficticias”, como le llama Po-
lanyi, 2015/1944), el gobierno del mercado autorregulado, una institucién que se gobierna a si
mismo y termina gobernando a la sociedad, se extiende como si se tratara de un “pulpo”, cap-
tando en forma progresiva a las relaciones de intercambio desde la Oikonomia y la reciprocidad
y tendiendo a arropar a la redistribucion y sus mecanismos en manos del Estado.

Fuente de la imagen:
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtm|?&imgs=1p&n=782a0a76&p2=%5EBYC%5Exdm115%5ETTAB02%5Ecr&pg=AJi
mage&pn=5&ptb=2393914B-5DFE-4F 1F-8EOA-
68553F43A256&gs=&searchfor=el+pulpo&si=&ss=sub&st=tab&tpr=sbt&trs=wtt&ots=1468529465131&filter=on&imgDetail=true
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El funcionamiento del gobierno del mercado autorregulado se apoya en, al menos, dos pre-
rrequisitos que consagran su actuacién: uno institucional, el derecho a la propiedad privada y el
otro de comportamiento, la individuacion.

Con el derecho a la propiedad, las partes interactuantes para el ejercicio de la compra-venta
en la produccién de bienes y prestacidon de servicios, requieren, como se diria en términos mar-
xistas, de la trasmutacion del valor de uso en valor de cambio de la mercancia, y su correlato el
encuentro con la libertad para el “libre” establecimiento de relaciones contractuales.

En la individuacién, en tanto unidad invisible desde la vision atomista, las personas partici-
pan en el acto econémico por cuenta propia y en su nhombre actian bajo la influencia de sus
intereses en busca del lucro y la ganancia desde su actuacion mercantil.

He aqui las raices de la “dislocacion” de lo social y la adscripcion de la Politica Social a una
funcion subsidiaria a los fines de la economia y de la politica econdmica.

Recuperar la significacion sustantiva o sentido esencial de la Politica Social y otras politi-
cas, las relaciones sociales de vida y sus intersticios, lo que las personas hacen en asocio con
otras y en vinculacion con el en/torno para el sustento humano (en todo el sentido de la expre-
sion).

El evangelio segun san Lucro, libro sagrado de los tiempos...

José Luis Sampedro

Una de las grandes dificultades para enfrentar la primacia
del mercado, es el hecho de que el neoliberalismo se debate
y confronta como una teoria econdémica, cuando debe ser
comprendido como el discurso hegemonico de un modelo ci-
vilizatorio, una extraordinaria sintesis de los supuestos y va-
lores de la sociedad moderna en torno al ser humano, a la ri-
queza, a la naturaleza, a la historia, al progreso, al conoci-
miento y al buen vivir.

Edgardo Lander
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En resumen
De la significacion sustantiva o sentido esencial de la Politica Social y otras politicas.

De la significacion de la Politica

Social y otras politicas

De los usos més socorridos

del vocablo social.

Bienestar Social, Derechos Sociales,
Proteccién Social, y otros usos.
Recientemente, Redes Sociales y
Social Business (Negocios
Sociales).

— Etimologia y Semantica.

De la pérdida de significado del

Perteneciente o relativo a la
sociedad, agrupaciones y
asociaciones entre personas.

Su uso para hacer referencia a
medidas subsidiarias o

constructo Politica Social.

complementarias a la economia
y a la Politica Econémica.

Relocalizar lo global, redistribuir
lo local, conectar sitios

— Del reensamble de lo social.

(Latour, 2005).

La Gran Transformacion: Los origenes politicos y econ6micos de nuestro tiempo

Karl Polanvi (2015 /1944).

-

\_

De "La Gran Transformacion”

convertirse en apéndice de la

~N

A "La Gran Dislocacion"

Un atentado contra la
sociabilidad y la sustancia
humana y una amenaza al

ambiente

La sociedad en camino a

economia.

J

La conversion de una
sociedad con mercados
aislados, a una economia
centrada en el mercado
autorregulado, un mercado
que se gobierna a si mismo y
gobierna a la sociedad.

Infograma 7. Buscando las raices de la “dislocaciéon” de lo social, recuperar la significaciéon
sustantiva o sentido esencial de la Politica Social y otras politicas en pocas palabras

Continda...
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Continuacion

Las relaciones sociales de vida, lo que las personas hacen en asocio con otras y en vin-
culacion con el en/torno en procura del sustento humano (en sentido amplio, y no solo

material).

Tramas o entrelazamientos...

Redes o pautas de conexion...

Vinculos o configuracio-
nes de inter/accion...

La Oikonomia o la Economia Domés-
tica: la administracion de La Casa, la
produccion y la distribucién tienen como
orientacion principal la sub-sistencia.

Autarquia: relaciones de autosu-
ficiencia (condicién de la unidad
familiar de bastarse a si misma o
autoabastecerse).

Unidad Familiar.

La Reciprocidad: la produccién y la
distribuciéon se orientan al intercambio
de dones (o regalos) a partir del trueque
o el intercambio simple.

Simetria: relaciones de una enti-
dad con otra u otras en corres-
pondencia mutua y en forma hori-
zontal.

Clanes, asociaciones y
organizaciones comuni-
tarias.

La Re-distribucion: una parte de la
produccion se almacena para ser vuelta
a dividir en forma diferente a la
posesion inicial.

Centralidad: relaciones de una
entidad con otra u otras por
intermedio de una cuspide que
actua con rango de autoridad.

Organizaciones sociales
basadas en la autoridad.

El Intercambio Mercantil: la pro-
duccion y la distribucién se orientan
fundamentalmente hacia la compra-
venta de mercancias con base en un
precio (institucional o tasado) expre-
sado en forma monetaria.

Mercado: relaciones de pro-
duccion y distribucidn en manos
de agentes econdémicos que ac-
tdan en forma auténoma.

Sociedades regidas por
el mercado.

La Produccién y Distribucién centra-
das en el Uso: la produccion y la distri-

Planificacion econdémica centrali-
zada: relaciones de produccion y

Sociedades regidas por
el Estado.

bucion se orientan hacia el uso co- | distribucién centralizadas en ma-
lectivo. nos del Estado.
C N [ N )
Del "desanclaje” Al "anclaje” Y, de ahi, al
'd N\ N\ ( \
De la Oikonomia y la Del intercambio
reciprocidad mercantil GOBIERNO DEL
\ J J MERCADO
( ) Del ) AUTORREGULADO
De la autoridad desperso(;a%izaci(’)n [un_mercadq que se
personalizada gobierna a si mismo
del Estado .
L J J y termina
s ) ) gobernando a la
: Del "homo sociedad).
Del ser social oeconomicus”
\ v v \ /
- AN AN

Fuente: Elaboracién propia con base en el despliegue del bucle.
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(En orden alfabético)

relaciones de autosuficiencia o condicién de bastarse a si misma o autoabaste-
cerse, corresponde generalmente a la unidad familiar (en sentido amplio).

relaciones con otra/s entidad/es por intermedio de una cuspide que actia
con rango de autoridad, corresponde a sociedades regidas por figuras de autoridad como el
rey/la reina, el jefe/la jefa de la tribu o bien el Estado.

regalos en sefial de prueba o demostracién de una relacidn integral fundacional y
no solo en busca de apoyo o ayuda para la subsistencia, que opera bajo la trilogia de dar-
recibir-devolver, sin que necesariamente se sustente en la obligatoriedad formal. Marcel
Mauss indica que el intercambio de dones no es sélo de bienes y riquezas, muebles e inmue-
bles, cosas econdmicamente Utiles, se intercambian, ante todo, cortesias, festines, ritos,
colaboracién militar, danzas, fiestas, etc. (2009/1925).

concepto utilizado por Karl Polanyi para hacer referencia a una econo-
mia que en su afdn universalista, desnaturaliza y deshistoriza a la actividad econémica y
convierte a las demds actividades en sus derivaciones (2015/1944).

segln Polanyi sus lemas son bdsicamente tres (3): la mano de
obra, el patrdn oro y el comercio libre (2015/1944, p. 190).

concepto formulado por el mismo Karl Polanyi para describir la in-
teraccién entre las personas y, su vez, entre éstas con la naturaleza, en busca del sustento
humano (2015/1944).

del latin “hombre econdémico” (nétese el marcado sesgo andrégeno).
Un concepto generalmente utilizado para dar cuenta del reduccionismo del ser humano a la
racionalidad econémica en procura del propio beneficio o interés de maximizar las utilida-
des. Su uso se asocia con la economia cldsica, particularmente a partir del pasaje utilizado
por Adam Smith cuando dice que no es por la benevolencia del carnicero, del cervecero y
del panadero que podemos contar con nuestra cena, sino por su propio interés (2011/1776).
Pieza central de la teoria de la eleccién o teoria de la accién racional.

forma de organizacidn social en la que la produccién y la distribu-
cién se orientan fundamentalmente hacia la compra-venta de mercancias con base en un
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precio (institucional o fasado) expresado en forma monetaria, corresponde a las sociedades
regidas por el mercado.

un cambio de lugar de la vida de la gente comun, en sentido meta-
férico (Polanyi, 2015/1944).

Los origenes politicos y econdmicos de nuestro tiempo, obra
escrita por Karl Polanyi, cuya primera edicidn publicada en inglés es de 1944. En ella ofrece
una conceptualizacion/contextualizacién de los cambios en la industrializacién, y plantea
como ésta ("La Gran Transformacion") se engendra a costa de La 6ran Dislocacién. El autor
anticipa, asimismo, la destruccién ambiental que durante la dltima década del siglo XX se
constituyd en el centro del debate sobre la sustentabilidad. Joseph E. Stiglitz, Premio No-
bel de Economia 2001, en el prélogo de la dltima edicién, destaca dos temas centrales: el
complejo tejido entre politica y economia; y, ver a la economia como parte de una economia
mds amplia, y ésta como parte de una sociedad ain mds amplia. Aclamado por sus seguidores
como un libro que se niega a desparecer (Block en la introduccion de la edicién de 2015). En
Abajo el primitivismo: una critica minuciosa de Polanyi se le endilga como defecto filoséfico
bdsico “la adoracién de lo primitivo" y se le acusa impregnar su libro con el mito del “salvaje
feliz" (Rothbard, 2004; en https://mises.org/library/down-primitivism-thorough-critique-
polanyi. Fecha de consulta: 29/05/2016).

relaciones de produccién y distribucién en manos de agentes econémicos que
actdan en forma auténoma, aunque en un principio se utilizaba para designar el lugar fisico
donde tenia lugar el intercambio de bienes. Mecanismo por excelencia de asighacion de re-
cursos en sociedades regidas por la ofertay la demanda.

como su nombre lo indica, se tfrata de un mercado que se go-
bierna a si mismo y termina gobernando a la sociedad (Polanyi, 2015/1944).

segln Polanyi se trata de mercancias que no han sido creadas para
el infercambio, pero que el mercado las convierte en objeto de compra-venta. Se refiere al
trabajo, a la tierra y al dinero (2015/1944: 122 -123). En pleno siglo XXI hay que agregar al
conocimiento y a la informacion.

la administracién de La Casa, forma de organizacién
social en que la produccién y la distribucién tienen como orientacion principal la subsisten-
cia. Predomina en la organizacién de la vida familiar.
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relaciones de produccion y distribucién centrali-
zadas en manos del Estado, en condiciones donde éste (El Estado) asume la asighacién de
recursos por excelencia, relevando al mercado en esa funcidn.

fundamento de la economia cldsica que parte de la idea de que las
necesidades son infinitas o ilimitadas y los recursos son finitos o limitados.

forma de organizacién social en la que
la produccidn y la distribucién se orientan de manera predominante hacia el uso colectivo.
Corresponde a sociedades regidas por el Estado.

forma de organizacion social en la que la produccion y la distribucién se
orientan al intercambio de dones o regalos a partir del trueque o el intercambio simple.
Comun en clanes, asociaciones y organizaciones comunitarias.

forma de organizacién social en la que una parte de la produccidn se
almacena para ser vuelta a dividir en forma diferente a la posesion inicial. Predomina en

organizaciones sociales donde prevalece la autoridad.

de ensamblar “unir, juntar, ajustar’ (http://dle.rae.es/?id=Fc6AACO.

Fecha de consulta: 22/05/2016), con el uso del prefijo re significa volver a ensamblar.
Bruno Latour en su libro Re-ensamblar lo social: Una introduccién a la Teoria del Actor Red
propone tres (3) movimientos correctivos (como le llama) para tal propésito: “relocalizar lo
global redistribuir lo local y conectar sitios” (2005: 273- 344).

lo que las personas hacen en
asocio con otras y en vinculacion con el en/torno en procura del sustento humano (en
sentido amplio, y no solo material).

o los "Molinos del Diablo", expresion utilizada por Polanyi (2015/1944) para
hacer referencia a la economia de mercado que no sélo configura a la sociedad de acuerdo
con su légica, sino que engendra su destruccién.

satisfactores es un concepto introducido
por Max-Neef y colaboradores para dar cuenta de las formas conducentes a la satisfaccién
de las necesidades. Los satisfactores violadores o destructores se refieren a aquellos que
al ser aplicados con la intencidn de satisfacer una determinada necesidad, no sélo aniquilan
la posibilidad de su satisfaccién en un plazo mediato, sino que imposibilitan, por sus efectos
colaterales, la satisfaccién adecuada de otras necesidades. Estos satisfactores, al decir de
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los autores, parecen estar vinculados de manera preferencial con necesidades de protec-
cidn, que pueden provocar comportamientos humanos aberrantes, en la medida en que su
insatisfaccién va acompaiiada del miedo. El armamentismo, el exilio, la doctrina de seguri-
dad nacional, la censura, la burocracia y el autoritarismo, son algunos ejemplos. Su atributo
especial es que siempre son imposiciones (1993, p. 160).

relaciones de produccidn y distribucion con otras entidades en correspondencia
mutua y en forma horizontal. Comuin en clanes, asociaciones y organizaciones comunitarias.

edificada a partir de la figura del Homo
Oecondmicus como pieza central. De ahi se deriva la versién mds socorrida de definicién
de economia, en particular la sustentada por Lionel Robbins (1944/1932): asignacién de re-
cursos escasos frente a opciones diversas (se selecciona el apoyo a las unidades producti-
vas o se salvaguarda a las personas de la precariedad).

concepto introducido por Max Weber en su propuesta de Sociologia compren-
siva. Desde esa perspectiva puede verse como: "un recurso metodoldgico que plantea un
compromiso entre las exigencias de la exactitud historica y la precisién teérica” (Gil, en
Weber 2014/1922: 81-82).

infercambio de bienes y servicios sin la mediacion o in-
termediacién del dinero.

Coraggio, J. L. (org.), Caillé, A., Laville, J. L. y Ferraton, C. (2009) ¢ Qué es lo Econémico?: Materiales
para un debate necesario contra el fatalismo. Buenos Aires, Argentina: Ediciones CICCUS.

Polanyi, K. (2015). La Gran Transformacién: Los origenes politicos y econémicos de nuestro tiempo
(Eduardo L. Suarez, trad.). México: Fondo de Cultura Econémica. Clasicos de Economia. (Obra
original publicada en inglés, 1944).

Najmanovich, D. (2005). Dinamica vincular: territorios creados en el juego. En El juego de los vinculos.
Subjetividad y redes: Figuras en Mutacién (67-84). Buenos Aires, Argentina: Editorial Biblos.
Coleccion sin fronteras.

Najmanovich, D. (2008). El desafio de la complejidad: redes y cartografias dinamicas. En Mirar con

nuevos ojos: Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento complejo (131- 142). Buenos
Aires, Argentina: Editorial Biblos. Coleccién sin fronteras.
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Ficha técnicow Law Aldea de Loy Molinos de Agua (pelicudo)

Argumento: Un joven entra en un pueblo donde cada casa o construccién dispone de un
molino de agua. El vigjero se encuentra con un hombre viejo y sabio que estd arreglando
una rueda de un molino de agua que se ha descompuesto. El anciano explica que las
personas de su pueblo decidieron renunciar a la contaminacién que produce la tecnologia
moderna y optaron por regresar a una era mds buena y mds limpia, que la sociedad habia
abandonado ya hacia mucho tiempo. La escogencia es la salud espiritual y el viajero queda
sorprendido e intrigado por esta idea.

6uion: Suefios, fambién conocida como Los Suefios, o Los Suefios que he sofiado, es una
pelicula, basada en suefios reales de Akira Kurosawa, el director de la pelicula, en etapas
diferentes de su vida. La pelicula utiliza mds la imagen metaférica que el didlogo.
Direccion: A. Kurosawa.

Afio: 1990.

Produccion: Japén Warner Bross.

Disponible en: https://vimeo.com/38211335.

Mas informacion en: http://loquecoppolaquiera.blogspot.com/2011/11/suenos-de-akira-
kurosawa-el-pueblo-de.html y https://laaldeadelosmolinosdeagua.wordpress.com/.

Fuente: Elaborado con base en las fuentes citadas. Imagen tomada de http://www.artstudiomagazine.com/cine/akira-kurosawa.htmi
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Re/leido- Abreme la puertny leido, refleido y vuelto a leer Al dentro- veo-
wn budto “tapao” no-s& si serd, ast como- lag lectuwras recomendadas y vista lov
pelicidlov Law Aldea de los Molinos de Agua; desde sw experienciav individual y
colectiva se le inwitow v preparar y guowdar enw suw USB Abreme law puertos:

Unw listaw de, all menos, 5 (cinco) usos socorvridos del vocablo social o- de
otroy que califiquen alguna otraw politicow de sw interés.

En sw lenguar materna, o- cualquiera otrow que le paregco interesante, uno
re/indagaciow de law etimologiav y semanticow de lav vog politicav y del vocablo-
social o-bien de otro-de sw eleccidn que califique av unaw politicow de sw interés.

A pawtiv de adv, o-de cualquier otro-espacio- que le interese, trate de buscar
algunoy ejemploy (los que considere suficientes) que “retraten” la pérdida de
significado- de lo- social o- del apelativo-de otrow politicaw de sw interés.

tw el Libro- “Lav Growv Trawusformacidw. Loy origenes politicoy y econdmicos:
de nuestro-tiempo” de Kowl Polanyi (2015/1944) (también hay otras versiones:
disponibles en Internet), identifique awgumentos que; de acuerdo- con el au-
tor, dustren el transito- a Lav Graww Dislocacidw y exprese dicho- transito- cow
palabrvas propias y efemplos de law vida cotidiana.

St le parece indague un poco- sobre lav vida y lav obraw de Kawl Polanyi;, pue-
de acudir oventrevistos y/o- utiligow otray estrategios de indagacid.

Encuentre ejemplos que permitown explicowr tramas; redes y vinculos de relo-
ciones sociales de vida pawaw el sustento- huumano: Ilustre con recursos diddacti-
coy como- pelicudas, canciones, poesias, cuentos, animacionw digitalizado y
otros.

Trate de identificonr situaciones (propias o- ajenas) de “desanclaje” y “on-
caje’, de lo Otkonomiov y lav reciprocidad al intercambio- mercondti; de lov
Wondadpwmal%adwwloud%pwmal%aamdebatad&y del ser socials
al “homo- oecondmicuns”.

A partir de sw antobiografin o historia de vida reconstruyo lov significo-
cion sustantivaw o- sentido- esencial de law Politicaw Social y otras politicas e sw
pais o regiow de ovigew y/o-de residenciov.

Intente arguwmentowr el gobierno- del mercado autorregulado, desde lo
afirmacidw de Edgowvdo Lander que aparece e este texto. Puede recunrriv ev
forma complementowia, si lo-desea, avescritos de Jose Luis Sampedio-

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.
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Fuente: Una variacion del plano original disefiado por Edgardo Mora, 2016
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.

Viendo La Cocinaw

Trasy wnow Epistemologin de law Complejidad de o

Politicw Social y otras politicas

De lay contribuciones de loy Estudios de De/ Colo-
i

De loy aportes de lo Perspectiva de Género

De las sugestiones del Desarrollo- Sostenible y otroy

conceptoy conexoy

De lw re/fundacidow de lav Epistemologio

Anero B De wnw y mil trawvesiay por la Epistemolo--
giov de la Complejidad
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Tras una Epistemologia de la Complejidad en la Politica Social y otras
politicas

La ensefianza y estudio de la Politica Social y otras politicas tiende a “cosificar” la esencia
que mueve las relaciones sociales de vida para el sustento humano: la cuestién del poder. En
busca de “anteojos” para develar “cegueras” epistemoldgicas y de otros sentidos, de manera
sintética, se hace un recuento de las contribuciones de los Estudios de De/Colonialidad, los
aportes desde la Perspectiva de Género, las sugestiones del Desarrollo Sostenible y otros
conceptos conexos y un recorrido por la re/fundacion de la Epistemologia. Asi como, se transita
por las travesias de la Epistemologia de la Complejidad (Anexo B).

Fuente: Elaboracién propia con base en el despliegue de contenidos.

Diagrama 18. En busca de “anteojos” para develar “cegueras” epistemolégicas
y de otros sentidos
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De las contribuciones de los Estudios de De/Colonialidad

En la ensefianza y estudio de la Politica Social y otras politicas pareciera existir una barrera
practicamente infranqueable para apropiarse de la contribucién al develamiento del poder de
los Estudios de De/Colonia-lidad (o Des/Colonialidad). No obstante, su acogida desde hace ya
varias décadas en algunas disciplinas, especialmente la Sociologia y la Historia.

En América Latina, la tradiciéon del estudio de la colonialidad se remonta a José Carlos
Mariategui (1979/1928) y adquiere vigor con la introduccién de la metafora sistema-mundo
(Wallerstein, 1974 y 2005) y el concepto colonialidad del poder (Quijano, 1991; Quijano y
Wallerstein, 1992; y Quijano, 1997/1994).

Venimos hablando acerca de la globalizaciéon desde mucho antes de que el término
fuera inventado (no, empero, como de algo nuevo sino como de algo que habia sido un
elemento basico para el sistema-mundo moderno desde que éste comenzara en el siglo
xvi). Hemos argumentado que los compartimientos estancos de andlisis -lo que en las
universidades se denomina disciplinas- son un obsticulo y no una ayuda en la
comprensién del mundo. Hemos argumentado que la realidad social en que vivimos y
determina cuales son nuestra opciones no ha sido la de los multiples Estados nacionales
de los que somos ciudadanos sino algo mayor, que hemos llamado sistema-mundo. Hemos
dicho que este sistema-mundo ha contado con muchas instituciones -Estados y sistemas
interestatales, compafiias de produccién, marcas, clases, grupos de identificaciéon de todo
tipo- y que estas instituciones forman una matriz que permite al sistema operar pero al
mismo tiempo estimula tanto los conflictos como las contradicciones que calan en el
sistema. Hemos argumentado que este sistema es una creacién social, con una historia, con
origenes que deben ser explicados, mecanismos presentes que deben ser delineados y
cuya inevitable crisis terminal necesita ser advertida.

Immanuel Wallerstein

La colonialidad es uno de los elementos constitutivos y especificos del patréon mundial
del poder capitalista. Se funda en la imposicién de una clasificaciéon racial/étnica de la
poblacién del mundo como piedra angular de dicho patréon de poder, y opera en cada uno
de los planos, ambitos y dimensiones, materiales y subjetivas, de la existencia cotidiana y a
escala social. Se origina y mundializa a partir de América. Colonialidad es un concepto
diferente, aunque vinculado con el concepto de colonialismo. Este tultimo se refiere
estrictamente a una estructura de dominaciéon y explotacién, donde el control de la
autoridad politica, de los recursos de produccién y del trabajo de una poblaciéon
determinada lo detenta otra de diferente identidad y cuyas sedes centrales estdn, ademas,
en otra jurisdiccidn territorial. Pero no siempre, ni necesariamente, implica relaciones
racistas de poder. El colonialismo es, obviamente, mas antiguo, en tanto que la
colonialidad ha probado ser, en los ultimos quinientos afios, mas profunda y duradera que
el colonialismo. Pero sin duda fue engendrada dentro de éste y, mas atn, sin él no habia
podido ser impuesta en la intersubjetividad del mundo, de modo tan enraizado y
prolongado.

Anibal Quijano
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La modernidad es una narrativa europea que tiene una cara oculta y mas oscura, la
colonialidad.

Walter Mignolo

Otros aportes novedosos sobre la colonialidad del poder y el eurocentrismo tienden a
acercarse y valorarse en lo que va del siglo xxI. En ese sentido, Lander destaca tres en
particular (2000: 12-17):

1. Las implicaciones de la narrativa histérica universal que puso a Europa como unico
sujeto significativo, el analisis del caracter colonial de la historiografia occidental
mediante el estudio de las formas como ha sido narrada la revolucion haitiana en su
lucha de independencia contra Francia (Trouillot, 1995).

2. La contribucion en la construccion de un marco de referencia para la critica cultural de
la economia como una estructura fundacional de la modernidad, mediante el analisis del
discurso y las institucionales nacionales e internacionales de la post guerras mundiales
(Escobar, en Lander, comp., 2000, 68-87).

3. El analisis de las separaciones fundantes de los saberes sociales modernos, a partir de
la exploracion de las implicaciones de la exclusién del espacio y de la naturaleza que
histéricamente se ha dado en la caracterizacién de la sociedad moderna (Coronil, en
Lander, comp., 2000: 53-67).

Fuente: Elaboracién propia con base en Lander, comp., 2000.

Recuadro 16. De la contribucion de los Estudios de De/Colonialidad a la re/significacion
de la Politica Social y otras politicas
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Delos aportes de la Perspectiva de Género

Es con los lentes de género (bien puestos)
que se puede curar la ginopia.

Alda Facio

El estudio de la Politica Social y otras politicas, en forma paulatina, ha ido incorporando sa-
beres que le resultan novedosos. Asi, se podria decir que tras las demandas del movimiento
feminista y el acicate de organismos internacionales, la Perspectiva de Género —en gran
medida— traspasa saberes y se “infiltra” en cursos, analisis y propuestas de transversalizacion,
aunque sus aportes a la epistemologia aun no se valoren en toda su dimension.

A la Epistemologia. Los estudios de género realizan innegables aportes al cuestionamiento
de la visién convencional de la ciencia de cara a contribuir al tratamiento de “cegueras”
epistemolodgicas y de otros sentidos. Particularmente, desde su propdsito de develar al sistema
patriarcal, en tanto patrén de organizacion social y configuracion historica-cultural que confiere
el ejercicio de la autoridad (familiar, institucional, organizacional y politica) al hombre y engen-
dra estereotipos (imagenes socialmente aceptadas) de “lo masculino” y “lo femenino”.

La persona que indaga se asume inserta en el proceso del conocimiento, no en una especie de mundo
externo.

El rescate del mundo olvidado de la cotidianidad, hilo conductor en el tejido de las relaciones sociales
de vida para el sustento humano. Al mismo tiempo, espacio de superacion de inequidades de género.

La aplicacion y desarrollo de metodologias de investigacion cualitativa, mediante la biografia, la
autobiografia, la historia de vida y otros recursos.

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Recuadro 17. De los aportes de la Perspectiva de Género
a la re/significacion de la Politica Social y otras politicas

Al estudio del Trabajo Doméstico. Las actividades de las mujeres desde el ambito privado
de sus casas abrieron un espacio para el debate sobre el trabajo doméstico o labores del
hogar, necesarias para la reproduccion de la fuerza de trabajo. Con la influencia de las
agencias de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y de las Oficinas Gubernamentales
de la Mujer, un estudio pionero (OIT, 1984) empieza a visibilizar la importancia sobre el tema.
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A la conceptualizaciéon del cuidado. Los estudios en torno al cuidado (del inglés care),
esfera donde se realizan las actividades de reproduccién social, han permitido profundizar y
visibilizar la importancia de temas o aristas de discusién, reflexion y decisidon usualmente
relegados del debate, en particular la interaccion e interseccién entre la esfera de la vida
doméstica o privada (en el interior de la unidad familiar) y la denominada esfera de la vida
publica. En particular, se trata de las formas de operacion del Care Diamond (diamante del
cuidado) y su redefinicién histérica-cultural en el otorgamiento de funciones a la familia y a las
organizaciones comunitarias, al mercado y al Estado.

No obstante, el uso de la categoria cuidado no esta exenta de ambigliedades. Por lo
general, se utiliza para hacer referencia al conjunto de factores que otorgan a las personas
elementos fisicos (alimentacion, educacion, salud y habitabilidad) y simbdlicos (vinculos
afectivos) imprescindibles para sobrevivir en sociedad (UNIFEM, 2000).

Los usos del concepto cuidado deberian evolucionar como plantea Boff hacia una ética de
lo humano y compasion de la tierra (2002/1999: 13-14), soporte de la creatividad, de la libertad
y de la inteligencia, donde se encuentra el ethos fundamental de lo humano (conjunto de
rasgos y modos de comportamiento que conforman el caracter o la identidad de una persona o
una comunidad, http://dle.rae.es/?id=H3xAc5s. Fecha de consulta: 29/05/2016). Los principios,
los valores y las actitudes que convierten la vida en un buen vivir y las acciones en un recto
actuar. La verdadera riqueza de las naciones, para decirlo en palabras de Eisler (2015/2007).

Cuidar es mas que un acto; es una actitud. Por lo tanto, abarca mas que un momento de atencion, de
celo y desvelo. Representa una actitud de ocupacion y preocupacion, de responsabilidad y compromiso
afectivo con la otra persona.

Leonardo Boff

A los usos del lenguaje. Los esfuerzos para la introduccién de un lenguaje inclusivo o No
sexista, cuyos usos gramaticales no invisibilicen a la mujer en el habla y en la escritura,
empiezan a permear el estudio de la Politica Social y otras politicas, aunque en su mayoria
permanecen restringidos a ciertos circulos. Es comun en los programas de estudios acudir a la
norma cuasi generalizada de sustituir la palabra sexo por género y colocar los y las (haciendo
pesada la lectura de los textos y produciendo incluso el efecto contrario al buscado), relegando
la conceptualizacion de aspectos culturales que, en ultima instancia, son los que determinan la
dicotomia sexo-género, en tanto designio bioldgico la primera y conviccidn social la segunda.

A la modificacion de estereotipos. Mejoras sustanciales empiezan a observarse en
relacién con el pasado histérico. No obstante, ain es mucho de lo que falta por hacer para que
la sociedad deje de entender a la sumision, la docilidad, la obediencia, la seduccién y, para-
déjicamente, el “dejarse conquistar’ como cualidades “femeninas”; y ser fuerte, valiente, domi-
nante y conquistador como cualidades “masculinas”.
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Los estudios sobre la base de diferencias sexuales, producto de la biologia, marcan dos nor-
mas separadas de comportamiento entre mujeres y hombres (Annas, en Nussbaum y Sen,
eds., 1993) y omiten el enfrentamiento de falsas dicotomias: mujer-hombre, sexo-género, ob-
viando asi la recuperacion de la riqueza conceptual, el rescate de la trama vital.

En términos mas amplios, el estudio de la Politica Social y otras politicas pasa por una
re/significacion de los roles “femeninos” y “masculinos” tradicionalmente asignados a mujeres y
a hombres. El sistema patriarcal polariza tales roles desde una vision de poder de
subordinacién y supeditacion de la mujer con respecto al hombre, que la socializacion se
encarga de recrear y trasmitir de generacion en generacion mediante la asimilacion de patrones
de comportamientos distintos. Asi, la sociedad desde sus diferentes engranajes culturales va
creando un “guion” que dice a las personas como “conducirse” en funcidon de su condicion
bioldgica, y en forma dicotdmica privilegia sus actuaciones y comportamientos como si fueran
culturalmente inmutables.

Por otro lado, hace falta profundizar las mejoras en la recopilacion de las estadisticas
nacionales, en la formulaciéon y aplicacion de indicadores y en el disefio de las cuentas
nacionales. De igual modo, la distribucion y usos del espacio publico (¢, por qué los banos en los
lugares publicos se equiparan en cantidades similares para mujeres y hombres?).

Una nueva sociedad gilanica o solidaria (Eisler, 1997/1987) ha de surgir de las cenizas del
patriarcado (como también del matriarcado), superando “feminismos” y “masculinidades”, para
dirigir la mirada hacia una persona integral y a su realizacién humana y césmica centrada en la
experiencia vital, con independencia de si nace o se hace mujer u hombre, con el amor como
fendmeno bioldgico relacional (Maturana y Verden-Zoller, 2003) y “modo-de ser-esencial’ (Boff,
2002/1999), donde la Ilucha entre opuestos (hombre-mujer) (Butler, 2007/1990) sea
reemplazada por la asociacién, basada en el dia/logo para la redefinicion de las claves
simbdlicas del lenguaje (que hoy en dia algunos sectores de la RAE quieren poner en retroceso
y estan creando confusién).

De cara a la re/significacion de la Politica Social y otras politicas hace falta una mayor y me-
jor articulacién de la Perspectiva de Género con la Epistemologia de la Complejidad y de ésta
con la Perspectiva de Género.

Una re/lectura epistemoldgica supone inscribirse en una vision integradora, holistica y com-
pleja, ampliar la mirada, para asumir la Perspectiva de Género mas alla de una mera categoria
(Lugones, 2008), superando la concepcion dualista y la légica binaria y jerarquica en que se
apoyan las relaciones entre los seres humanos (Novo, 2007); pero, sobre todo y ante todo la
reconstruccién de las relaciones de poder, que alude tanto a mujeres como a hombres.

[..] rastrear las dimensiones heteropatriarcales de la nocion hegemdnica de vida que merece ser
sostenida.

Amaia Pérez
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Delas sugestiones del Desarrollo Sostenible y otros conceptos conexos

Desarrollo Sostenible. Una atencion especial merece este concepto (Pichardo Mufiz, 2004).
Algunas definiciones son parciales e inconclusas y su mayor capacidad de interpelacién, quizas
por su simpleza, es la alcanzada por el Informe de la Comision Mundial sobre Medio Ambiente
y el Desarrollo de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 1987) bajo el titulo de “Nues-
tro Futuro Comun” (“Our Common Future”), mejor conocido como el Informe Brundtland.

Desarrollo Sostenible:

“... asegurar que se satisfagan las necesidades del presente, sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer las propias”.

Nuestro Futuro Comiin

Fuente: ONU, 1987, p. 23.

Recuadro 18. De la definicion mas conocida y difundida de Desarrollo Sostenible

Una definicién que sigue enmarcada en el principio de escasez de la economia (la limita-
cion de recursos frente a las necesidades). Su amplio impacto en el argot politico e institucional
viene a rematar una larga trenza de cuestionamiento al Producto Interno Bruto (PIB) como indi-
cador per se del desarrollo. De alguna manera en su conceptualizacion y difusion se cristalizan
los ideales del llamado movimiento de los indicadores sociales de inicios de la década de 1960
(Bauer, 1966), la intencionalidad de las propuestas del ofro desarrollo (“Lo pequefio es hermo-
so” Schumacher, 1973; y el Informe Dag Hammarskjoélod, ONU, 1975), las definiciones del
desarrollo a escala humana (Max-Neef y colaboradores, 1993), del desarrollo humano (PNUD,
1990 y siguientes) y del Desarrollo como Libertad (Sen, 1999).

Temas relegados y olvidados como la calidad de vida y el desarrollo local empiezan a co-
brar nueva vigencia en el contexto de las preocupaciones por el Desarrollo Sostenible.

Se admite que se trata de un concepto equivoco y polisémico, aunque también se le reco-
noce que “permite introducir un criterio para juzgar las instituciones y las practicas” (Elizalde,
1992, p. 29). Como idea puede ayudar a disefiar y dibujar una nueva visién, una nueva com-
prension, una nueva cosmologia y “constituye posiblemente el principal pretexto o argumento
para realizar un cuestionamiento radical al estilo de desarrollo dominante, a los valores hege-
monicos, a la cosmovision o paradigma vigente, y a la civilizacién occidental” (Elizalde, 1992, p.
91).
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El concepto de desarrollo sostenible permea las membranas de la ensefianza y el estudio
de la Politica Social y otras politicas. No obstante, al incorporar el concepto en el marco con-
vencional de las teorias de desarrollo, deja de lado las posibilidades de profundizar en la sus-
tentabilidad, sus alcances, efectos e impactos, desde una visidon multidimensional, que continta
como una tarea pendiente.

De un balance de las sugestiones del concepto Desarrollo Sostenible destaca la nocion de
multi/dimensionalidad, que abre camino para enfrentar la vision mono-tematica e incluso antagonica
entre desarrollo econémico y desarrollo social, al tomar en cuenta interacciones dindmicas (trade-
off) entre dimensiones o componentes del desarrollo en general.

Asimismo, el paso al uso de otros conceptos, como resiliencia, del inglés resilience, y este del latin
resiliens, término ya aceptado en castellano, ‘capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un
agente perturbador o un estado o situacion adversa’ (http://dle.rae.es/?id=DetVWqM].es/?id=
WAbSonlw. Fecha de consulta: 29/05/2016).

Fuente: Elaboracion propia con base en experiencias de aprendizaje.

Recuadro 19. De las sugestiones del concepto Desarrollo Sostenible a la re/significacion
de la Politica Social y otras politicas

Ecologia. Un concepto formulado por Ernest Haeckel (1834-1919) para hacer alusién al es-
tudio de la inter-retro-relacion entre los seres, vivos y no vivos, con el ambiente. Esta ultima
expresiéon, ambiente, es acufiada en 1800 con Jens Baggesen e introducida en el discurso de
la biologia por Jakob von Uexkiill (1864-1944) (Boff, 1996/1995, p. 15).

Boff dice que la Ecologia surgi6é histéricamente del intento de escuchar el grito de la tierra,
sus sefiales de enfermedad y salié a la calle cuando la degradacion empezé a alcanzar niveles
sensibles, a partir de 1970, transformandose en un discurso politico con creciente capacidad de
movilizacién. Y junto con ese grito de la tierra, grita la poblacion pobre, grita la mujer oprimida
por la cultura patriarcal, grita la poblacion indigena sometida, grita la poblacién afrodescendien-
te discriminada. En fin, gritan todas aquellas personas que por razén de raza, etnia, religion o
por necesidades especiales se sienten marginadas (1996/1995, p. 11).

En su definicion de Ecologia, Boff alude “lo que esta en el punto de mira no es el medio am-
biente, sino el ambiente entero” (1996/1995, p. 15) e indica que la ecologia es (1996/1995, p.
16):

Un saber acerca de las relaciones, interconexiones, interdependencias e intercambios
de todo con todo, en todos los puntos y en todos los momentos... la ecologia no puede
ser definida por si misma, al margen de sus implicaciones con otros saberes. Ella no es
un saber que atafie a objetos de conocimiento, sino a las relaciones entre los objetos de
conocimiento. Es un saber de saberes, relacionados entre si... La singularidad del saber
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ecologico reside en su transversalidad, es decir, en el relacionar hacia los lados (comu-

nidad ecoldgica), hacia delante (futuro), hacia atras (pasado) y hacia adentro (comple-
jidad) todas las experiencias y todas las formas de comprensién como complementarias
y utiles para nuestro conocimiento del universo, nuestra funcionalidad dentro de él y
para la solidaridad cdsmica que nos une...

Desde el paradigma emergente la Ecologia se interna en una revalorizacién de la conciencia como aspecto
clave en las relaciones de las personas con el en/torno, en busca de superar el desequilibrio producto de la
produccién y consumo desenfrenados y en el cual los estilos de vida predominantes trastocan continua y
permanentemente los limites de los sistemas de soporte a la vida. Esta situacion antropocéntrica, de creer que
se puede ejercer dominio sobre la naturaleza y sobre todo cuanto rodea, amplia las brechas de desigualdad,
generadas por las estructuras de poder. La rentabilidad sobre la base de parametros de mercado
exclusivamente resulta insostenible, demanda recursos sin restriccion, usa y destruya la riqueza ambiental y
atenta contra las relaciones sociales de vida para el sustento humano, un planeta enfermo y cercano a la propia
extincion de la raza, tiene la obligacion y el compromiso de replantear sus capacidades (Boff 2002/1999). La
vida esta en peligro, el ejercicio irrelevente del poder destructor humano para satisfacer sus necesidades de
consumo se topa con los limites del cosmos (Gutiérrez y Prado, 2015/1997). La Pacha Mama (Madre Tierra)
clama por respeto y cuidado.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuentes citadas.

Recuadro 20. De la conceptualizacion de la Ecologia y la re/significacién
de la Politica Social y otras politicas

Bio/Economia. Un concepto que plantea la interrelacion entre la Biologia y la Economia,
condicion practicamente inadvertida e ignorada en la ensefianza y el estudio de la Politica So-
cial y otras politicas. Un término, cuya primera noticia que se tiene corresponde a Hermann
Reinheimer, en 1913 (Carpintero, 2006, p. 216). Su fundamentacién tedrica es desarrollada por
Nicholas Georgescu-Roegen, uno de los tedricos fundacionales de la Economia Ecoldgica, en
su obra The Entropy Law and the Economic Process (publicacion de 1971, version ampliada de
su texto de 1964, La Ley de Entropia y el Proceso Econémico en la publicacién en castellano).

El Primer Principio de la Termodinamica establece que la energia ni se crea ni se destruye,
sélo se transforma. Mientras que, el Segundo Principio postula que en esa transformacion la
energia pierde su calidad y se degrada, disminuyendo sus posibilidades para el aprovecha-
miento humano. La Ley de Entropia, conocida como el Segundo Principio de la Termodinamica,
es la base a partir de la cual Georgescu-Roegen, tendiendo puentes con la termodinamica,
coloca los cimientos de la Bio/Economia.

Georgescu-Roegen impugna a la teoria econémica convencional, en particular la nocion de
preferencia revelada (que como dice Martinez Alier, curiosamente también se le denomina pre-
ferencias “lexicograficas”, en el Prélogo a Carpintero, 2006, p.13). Se trata de un concepto utili-
zado para hacer referencia al comportamiento del consumidor y su capacidad para discernir
entre la mejor opcidon. Desarrollado por Paul Samuelson, en 1938, acreedor del Premio Nobel
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de Economia 1970 (por el trabajo cientifico a través del cual ha desarrollado una teoria para la
economia, estéatica y dinamica, contribuyendo a elevar el nivel de andlisis en la ciencia econé-
mica).

En sus planteamientos Georgescu-Roegen destaca que la Ley de Entropia es la raiz de la
escasez econdmica. De esta vision tedrica se deriva una forma radicalmente distinta de enten-
der el proceso productivo. Esta postura le convierte en uno de los primeros economistas que
acomete la critica —formal y sustantiva— de la teoria de la produccién neoclasica, indagando en
los origenes y evolucion del concepto central de dicha teoria: la funcion de produccién (Carpin-
tero, 2006: 138 -139).

Un conjunto de sugestiones se derivan del pensamiento heterodoxo y trans/disciplinar de
Georgescu-Roegen, sintetizadas por Carpintero (2006) de la manera siguiente:

a. La critica detallada de la visidon convencional de la ciencia y sus limitaciones. Destacan-
do la paradoja de que la economia adoptara ese enfoque cuando dentro la propia fisica
ya habia entrado en crisis.

b. La discusion del concepto entropia y su asociacidon con nociones como el cambio, la
cualidad y la aleatoriedad.

c. La aplicacién de la Ley de Entropia al campo de la economia, en particular a la funcién
de produccion.

d. El cuestionamiento a la validez de la teoria ortodoxa de los precios, para el caso de una
economia campesina superpoblada.

e. El desenmascaramiento del papel de los modelos econométricos en la prediccién del fu-
turo econdémico.

Fuente: Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje y fuentes citadas.

Recuadro 21. Del legado de Georgescu-Roegen a la ensefianza y el estudio
de la Politica Social y otras politicas
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De la re/fundacién de la Epistemologia

El cuestionamiento de la vision convencional de la ciencia, alimentado desde vertientes
diversas, genera un sinnumero de aportes que convergen hacia la re/fundacion de la
Epistemologia. Este movimiento asociado con el concepto de paradigma desde la definicion de
Thomas Kuhn (1971/1962), constelacion de opiniones, valores y métodos socialmente
compartidos, se le conoce como el paradigma emergente (Capra, 1992/1982). Una de-
nominacion mas apropiada podria ser Epistemologia de la Complejidad.

De un lado, el pensamiento complejo, edificado en la piramide fundacional

de la monumental obra de Edgar Morin, de difusion intercontinental. Del otro,

A‘j las Ciencias de la Complejidad, concepto originalmente acufado desde el
' Instituto de Santa Fe (en Nuevo México, Estados Unidos de América).

La ensefnanza y el estudio de la Politica Social y otras politicas, cual si tu-
viera una venda en los ojos, permanecen practicamente ajenos a esos de-
sarrollos.

Fuente de la imagen:http://static8.depositphotos.com/1563253/1038/i/950/depositphotos _10388023-3d-man-wearing-a-blindfold.jpg

. Y, entonces,
L\ Qué es la Epistemologia de la Complejidad?
: i P
= Si se puede definir...

Fuente de la imagen: http://192.169.197.208/~wwwmteor/wp-content/uploads/2011/04/lena-carbondf.jpg.

Epistemologia, del griego émioTrun epistémé 'conocimiento’ y -Aoyia —logia “estudio”. El
Diccionario de la RAE consigna como definicién “teoria de los fundamentos y métodos del
conocimiento cientifico” (http://dle.rae.es/?id=Fy20T7b. Fecha de consulta: 29/05/2016).
Sin embargo, el Diccionario reproduce los usos y las costumbres; pues el conocimiento
como se reconoce en Zoé 7 (6+1) (2016) se trata de la misteriosa gama de imagenes,
sensaciones y emociones que gatillan en una ola envolvente la creatividad, la imaginacién,
los sentimientos, la intuicion, la percepcién y la inteligencia; y no sélo lo que usualmente se
conoce como método cientifico, desde el legado cartesiano que impregna la vision
convencional de la ciencia. Al decir de Capra “la cogniciéon va mucho mas alla de la mente
racional, al incluir en su totalidad al proceso de vida” (1996, p. 274).

Complejidad, por su lado, hace alusion a la cualidad de lo complejo, del latin complexus,
participio pasado de complecti, “enlazar’ (http://dle.rae.es/?id=A1JK3tM. Fecha de consulta:
29/05/2016).
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Definir la Epistemologia de la Complejidad no es tarea sencilla. Mas bien, se trata de algo
complejo (valga la redundancia). En ocasiones, como recurso didactico puede resultar atil defi-
nir lo qué es, haciendo primero alusion a lo que no es.

La Epistemologia de la Complejidad no es...

v"Un sinénimo de confusiéon o enmarafiamiento, como normalmente se le entiende pro-
ducto de su pesada tara semantica, como dice Morin (1994);

v" Una antitesis del pensamiento simple, por definicién, su sustitucion o ampliacién; mas
bien, lo trasciende y lo incluye;

v" Un modelo de andlisis estandarizado, ni siquiera una metodologia, de hecho hay mu-
chas maneras de pensar la complejidad, o mejor dicho las complejidades en plural;

v' Una meta para arribar, o un estandar a lograr, un esnobismo metodolégico o “moda”
pasajera, un grupo de “notables”, una secta o algo parecido, en busca de una pléyade
con seguidores acriticos;

v" Una especie de subirse en el vagon de un tren para ponerse “a tono”; o un gol, a propo-
sito de la fanatica del football, para anotar, celebrar y volver de nuevo a la rutina.

La Epistemologia de la Complejidad es...
De acuerdo con Morin, Ciurana y Motta, 2002, p. 40:
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Recapitulando con Morin, la Epistemologia de la Complejidad:

[...] no es en modo alguno un pensamiento que expulsa la certidumbre para reemplazarla
por la incertidumbre, que expulsa la separacidn para incluir la inseparabilidad, que expulsa la
légica para permitirse todas las transgresiones. El planteamiento consiste, por el contrario, en
efectuar un ir y venir incesante entre certidumbres e incertidumbres, entre lo elemental y lo
general, entre lo separable y lo inseparable. No se trata de abandonar los principios de la cien-
cia clasica —orden, separabilidad y légica— sino de integrarlos en un esquema que es a la vez
mas vasto y mas rico; tampoco se pretende oponer un holismo global y vacio a un reduccio-
nismo sistematico. Se trata, en cambio, de vincular lo concreto de las partes a la totalidad. Hay
que articular los principios de orden y desorden, de separacién y unién, de autonomia y de-
pendencia, que son a la vez complementarios, competidores y antagénicos... el paradigma de la
complejidad preconiza reunir, sin dejar de distinguir (1994, p. 14).

Siguiendo a Najmanovich, en enfoque de la complejidad se asienta en un conjunto de su-
puestos (cursivas y comillas de la autora, 2005: 52-53):

a. Las partes de un sistema complejo sélo son “partes” en relacién con la organizacién global,
que emerge de la interaccién.

b. La unidad global no puede explicarse por sus componentes. El sistema presenta interac-
ciones facilitadoras, inhibidoras y transformaciones internas que lo hacen no totalizable.

c. Elsistema complejo surge de la dindmica de las interacciones y la organizacién se conser-
va a través de multiples ligaduras con el medio, del que se nutre y al que modifica, caracte-
rizdndose por poseer una autonomia relativa. Las ligaduras con el medio son la condicion
de posibilidad para la libertad del sistema. La flexibilidad del sistema, su apertura regulada,
le provee la posibilidad de cambiar o de mantenerse en relacién con sus interacciones con
su ambiente.

d. El contexto no es un ambito separado e inerte sino el lugar de los intercambios y, a partir
de alli, el universo entero puede ser considerado como una inmensa “red de interaccio-
nes”, donde nada puede definirse de manera absolutamente independiente.

e. En todas aquellas situaciones en que se produzcan interacciones, sean positivas (sinérgi-
cas) o negativas (inhibidoras) o cuando intentemos pensar el cambio cualitativo, no tiene
sentido preguntarse por la causa de un acontecimiento, ya que no hay independencia ni
posibilidad de sumar efectos sino transformacién. S6lo podemos preguntarnos por las
condiciones de emergencia, por los factores coproductores que se relacionan con la apari-
cién de la novedad. Este modo explicativo apunta mas a la comprensién global que a la
prediccién exacta y reconoce que ningtn andlisis puede agotar el fendmeno que es pensa-
do desde una perspectiva compleja.

Y, de la mano de Boff, es posible transitar por figuras del pensamiento, caracteristicas de
la Epistemologia de la Complejidad: Totalidad/diversidad, Interdependencia/ religacion/ auto-
nomia, relacion/campos de fuerza, complejidad/interioridad, Complementariedad/reciprocidad/
caos, flecha del tiempo/entropia, Destino comun/destino personal, Bien comun césmico/bien
comun particular, Creatividad/destructividad, Actitud holistico-ecoldgica/negacion del antropo-
centrismo.
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Fuente: Elaborado con base en Boff, (1996/1995: 49-51).

Diagrama 19. De figuras del pensamiento desde la Epistemologia de la Complejidad
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Un recorrido por las travesias de la Epistemologia de la Complejidad representa una
oportunidad y un desafio de cara a la re/significacion de la Politica Social y otras politi-
cas. Y, al hacerlo, abrir un abanico infinito de posibilidades en la transformacion del
circulo “vicioso” de las definiciones dadas en una circularidad virtuosa del sentido
esencial o significacion sustantiva.

Fuente de la imagen:
http://int.search.myway.com/search/AJimage.jhtm|?&cb=BYC&n=782a0a76&p2=%5EBYC%5Exdm115%5ETTAB02%5Ecr&pg=AJi
mage&pn=1&pth=2393914B-5DFE-4F 1F-8E0A-
68553F43A256&qid=6ecc3bed8d1a45d08d9c85939d9b0fd6&qs=&si=&ss=sub&st=tab&trs=wtt&searchfor=teoria+de+la+complejida
d&tpr=jrel2&ots=1468728546884&imgs=1p&filter=on&imgDetail=true
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En resumen
Tras una Epistemologia de la Complejidad de la Politica Social y otras politicas.

Infograma 8. Develando “cegueras” epistemolégicas y de otros sentidos en pocas palabras
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Fuente: Elaboracién propia con base en el desarrollo del bucle.
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Del transcurrir

La Epistemologia de la Complejidad se ha venido desarrollando con propiedad y profundidad, a partir
de valoraciones positivas desde el encuentro entre las ciencias y las humanidades, la llamada tercera
cultura (Brockman, 1996/1995), su capacidad explicativa (Lewin, 1995) y su posibilidad de adaptacion a
la altura de los tiempos (Merry, 1995), como también de ponderaciones negativas que cuestionan su
utilidad practica (Dresden, 1992; Horgan, 1995; Sardar y Ravetz, 1994).

Un recorrido por su transcurrir es posible realizarlo recurriendo a un sinfin de criterios. En otro trabajo
(Pichardo Mufiiz, 2016d), se lleva a cabo a partir de publicaciones consideradas como hitos, con base en
los cuales se identifican y sustentan cuatro (4) momentos o estadios de desarrollo (no etapas, pues no
se trata de una sucesion lineal de hechos).

v La amplificacién, caracterizado por el creciente aumento en la amplitud e intensidad, multiplicacion y
socializacion de divulgacion de experiencias de aprendizaje desde la Epistemologia de la
Complejidad, con una notable incidencia en ambitos diversos, en especial la educaciéon. Con solo
colocar la palabra complejidad en el buscador Google se puede tener acceso a una extensa gama de
resultados (17.600.000 resultados en la ultima busqueda realizada el 29/01/2017). Incluyendo, por
supuesto, ante tal diversidad, una profusa literatura gris.

v’ La bifurcacién, que —como su nombre lo indica— transita en dos recorridos paralelos:

= Las corrientes digitales, basadas en técnicas computacionales para la modelacién y la
simulacion de sistemas complejos, con notable influencia del mundo anglosajén. Dando
origen a lo que se conoce como las Ciencias de la Complejidad, cuya introduccion en el
lenguaje se le atribuye al Instituto de Santa Fe, en Nuevo México, Estados Unidos de
América. Desde ahi se destacan Christopher Langton, propulsor del término Artificial Life
(Vida Artificial) y John Holland, quien desarrolla la idea de los sistemas adaptativos
complejos, una red en la que participan una multiplicidad de actores, con propiedades
derivadas como la agregacion, la no linealidad, los flujos y la diversidad.

* La corriente analégica, encabezada por Edgar Morin, a sus mas de 90 afios de vida, se le
atribuye el mas importante dispositivo conceptual del pensamiento complejo. A partir de
nociones como la inter/actividad y la organizacion, el inter/cambio, la co-produccion y la co-
evolucién de los sistemas abiertos y dinamicos. Su pensamiento tiene amplia incidencia en la
educacion.

v El despliegue, con una madeja de desarrollos unos relacionados y otros no tanto:

® Este anexo ha sido elaborado a partir de una sintesis de Pichardo Mufiz, 2016d.
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Geometria de los Fractates: Benoit Mandelbrot, en 1983, introduce un maravilloso mundo de
propiedades: las nubes no son esferas, las costas no son circulares, el rayo no cae en linea
recta.

Fractal, una voz tomada del francés; y, éste, a su vez, del latin fractus, quebrado
(http://dle.rae.es/?id=IMKQ7pj. Fecha de consulta: 29/05/2016).

Teoria de las Estructuras Disipativas: llya Prigogine, Premio Nobel de Quimica 1977 (por sus
contribuciones a la termodinamica del no equilibrio particularmente las estructura disipativas).
Desplaza el foco del pensamiento complejo hacia la comprension del cambio o de los
sistemas alejados de equilibrio.

Las estructuras disipativas son islas de orden en un océano de desorden.
Illlya Prigogine

Autopoiesis: Humberto Maturana y Francisco Varela, en 1973, introducen la nocion de
autopoiesis molecular, un neologismo para dar cuenta que los organismos tienen la
capacidad de producirse a si mismos por medio de la funcidn metabdlica de su propio
organismo. Este concepto, inicialmente surgido desde la Biologia, ha tenido multiples
aplicaciones, principalmente en la Sociologia (Luhmann, 1998).

Una maquina autopoiética es una maquina organizada (definida como unidad) como una
red de procesos de produccién (transformaciéon y destruccién) de componentes que:
i. a través de sus interacciones y transformaciones continuamente regeneran y realizan
la red de procesos (las relaciones) que los ha producido; y ii. la constituyen (la maquina)
como una unidad concreta en el espacio en el que ellos (los componentes) existen
especificando el dominio topoldgico de su realizacién como tal.

Humberto Maturana y Francisco Varela

Teoria del Caos: Edward Lorenz (1917-2008), introduce la nocién del atractor “extrafio” a
partir de la idea de atractor de Henri Poincaré. En 1963, populariza un proverbio chino que
alude al poder de las alas de una mariposa que puede percibirse al otro lado del mundo y lo
formula de la siguiente manera: 4 Provoca el aleteo de una mariposa en Brasil un tornado en
Texas?

La sensibilidad respecto a las condiciones iniciales y como pequeiias diferencias en los
datos de entrada pueden llevar a grandes diferencias en las predicciones.

El atractor extrafio

Pequeiias diferencias en un sistema dinamico,
podrian desencadenar enormes y, a menudo, insospechados resultados.

El efecto mariposa (The Butterfly Effect).
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El caos no es ausencia del orden, sino un orden con caracteristicas impredecibles
que aparecen en forma aleatoria.

James Yorke y Tien Yien-Li

= Cibernética de la Cibernética: Heinz von Foerster (1911-2002) durante la década de 1930
plantea la segunda cibernética y su reveladora conclusion del punto ciego visual, que
representa un salto cualitativo en los estudios de complejidad.

Sino veo que estoy ciego, estoy ciego;
pero si veo que estoy ciego, veo.

Heinz von Foerster

v Los cimientos, que se estructuran a partir de una larga cadena de fundantes, con un telén de fondo y
una gama de precursores cercanos entre ellos:

Los fundantes:

= Grupo de Palo Alto: conocido como el “Colegio Invisible”, localizado en California, Estado
Unidos de América. En su seno se destaca la naturaleza simbdlica de la vida en sociedad,
utilizando conglomerados de datos productos de la observacion. Su principal referente es
Gregory Bateson (1904-1980), con sus aportes a la Ecologia de la Mente (1972).

= La promesa fundacional de la complejidad: Warren Weaver, en 1948, publica un articulo
seminal, bajo el titulo “Science and Complexity” (Ciencia y Complejidad). En su trabajo
presenta una taxonomia en la que destaca tres tipos de modelos de analisis: el mecanico, el
estadistico y el sistémico, para hacer alusién a la simplificidad, a la complejidad
desorganizada y a la complejidad organizada, respectivamente.

Simplificidad: se deriva del uso de unas pocas variables en el analisis.
Complejidad desorganizada: se caracteriza por el estudio de un alto niimero de variables
asociadas con la teoria de la probabilidad y la mecanica estadistica.
Complejidad organizada: remite a la nocién de sistema, en tanto totalidad compuesta
por unidades heterogéneas organicamente vinculadas entre si.
Warren Weaver

= Cibernética: Norbert Weiner, en 1948, retomando de Platon el concepto de cibernética y
apoyado en la Teoria de la Informacion, estudia la regulacion de los sistemas para alcanzar
equilibrio y consagra en la practica linguistica los conceptos de control y retroalimentacion
(feed-back).

Cibernética, del francés cybernétique, este del inglés cybernetics,
y a su vez del griego kuBepvntikn kybernétiké 'arte de gobernar una nave’
(http://dle.rae.es/?id=98YYoXW. Fecha de consulta: 29/05/2016).

= Teoria Matematica de la Informacién: Claude Shannon, en 1947 y luego en conjunto con
Weaver, en 1949, destaca la importancia de poner atencion en la informacién, en particular el
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“ruido” como fuente de perturbacion de los sistemas de comunicacion. Sus postulados siguen
teniendo validez y de sus aportes nace la tecnologia digital. Con el tiempo el nombre se
simplifica a Teoria de la Informacion.

= Teoria de Sistemas: Ludwig von Bertalanffy, entre 1950 y 1968, publica una serie de articulos
sobre Teoria de Sistemas. Entre sus aportes se cuentan la concepcion de sistema abierto y
del en/torno como fuente de recursos, pero también de perturbacién y desequilibrio.

Sistema: conjunto de unidades reciprocamente relacionadas.
Ludwig von Bertalanffy
El telon de fondo:

= Teoria de los Juegos: John von Neumann y Oskar Morgenstern, en 1944, destacan la
reciprocidad de la naturaleza de los procesos econdmicos y atisban la necesidad de un
tratamiento diferente de su estudio por parte de la teoria econémica. Posteriormente, la
Teoria de los Juegos amplia sus ambitos de aplicacién a otras disciplinas.

Los precursores:

= Teoria de Autoorganizacion de los Sistemas: Ross Assby, en 1952, publica Design of a Brain
(Disefio para un cerebro). Introduce la nocién de autoorganizacién, entendida como la
capacidad que poseen los sistemas dinamicos abiertos para modificar sus propias estructuras
organizativas y los conceptos de variedad y restricciones.

= Modelo de Comportamiento Neuronal: Warren Mc Culloch y Walker Pitts, en 1943, publican
estudios basados en formalizaciones matematicas y por primera vez hablan de vida artificial,
fuente de multiples inspiraciones posteriores.

= Teoria de los Autématas Celulares: John von Neumann, también en 1943, recurre a un
modelo analogo a las redes neuronales, a partir del entrelazamiento de diversas areas de las
matematicas. Sus aplicaciones transforman el mundo computacional, con ulteriores
aplicaciones en la robdtica.

De las bases

Del re/nacimiento del holismo. El holismo, del griego holos (6Aog) ‘entero” , ‘completo” o “total’. La
re/introduccion de sus principios es inicialmente propulsada por Jan Smuts (1926), quien re/define a la
biologia (re/planteando el entendimiento de la evoluciéon de las especies), con efectos notables en la
sicologia (el sentido de vivir), la siquiatria (mas alla del lado racional), la ecologia (integralidad del ser
humano y su en/torno), la medicina (terapias alternativas y recetas naturales), la Bio/Etica (los dilemas
con los principios de la vida), la espiritualidad (Teologia de la Liberacion) y la educacién (practica de
libertad).

Del re/planteamiento de la fisica y el surgimiento de la fisica cuantica. En su vertiginoso desarrollo la
“poderosa” fisica cuantica, tiene un impacto tecnoldgico en la comunicacion (trasmisor, circuitos integra-
dos y fibra 6ptica), en la medicina (diagndsticos radiolégicos, resonancia magnética y cirugia laser), en la
filosofia de la ciencia (transformacién de la epistemologia convencional), en la biologia, la sociologia y la
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educacion, entre otras disciplinas. Al tiempo que permite engendrar signos de destruccién (la bomba
atémica y reactores nucleares).

Teorema de Bell: o desigualdades de Bell, postulado por John Stewart Bell, en 1964, y posteriormente
confirmado por John Clauser, en 1972. Segun el cual existe un universo dotado de existencia legitima
por derecho propio, en el cual todos los fenédmenos ocurren sin exceder la velocidad de la luz.

Si las predicciones estadisticas de la teoria cuantica son verdaderas resulta incompatible
la existencia de un universo objetivo con la ley de causalidad local.

Teorema de Bell (o Teorema de la Imposibilidad) en la formulacién de Henry Stapp

Teorema de Gdédel. conocido como principio de la Incompletud o Incompletitud, postulado por Karl
Gddel, en 1931, con amplio impacto en otras disciplinas y en particular en la epistemologia (Gddel, 1931,
citado en Nagel y Newman, 1979/1958).

Todo sistema formal deductivo se enfrentara con proposiciones que no podra demostrar ni refutar,
por lo que queda, por asi decirlo, “incompleto”.

Teorema de Godel

Principio de Incertidumbre o Indeterminacion: formulado por Weiner Heisenberg, en 1931, Premio
Nobel de Fisica 1932 (por la creacién de la mecanica cuantica). Introduce la posibilidad de quien observa
como parte de la observacion.

Imposibilidad de determinar en forma exactay
simultdneamente la posicién y el momento de un objeto.

Principio de Incertidumbre o Indeterminaciéon

Principio de Complementariedad: formulado por Niels Bohr, también en 1931, Premio Nobel de Fisica
1922 (por sus servicios a la investigacion y estructura de los atomos y de la radiacidon que de ellos ema-
na). Su formulacion da paso a la redefinicion de la naturaleza de la relacion causa-efecto, arraigada en la
epistemologia convencional.

Los objetos cuanticos tienen una dualidad, actian como onda
(con propiedades como la longitud y la frecuencia),
y como particula (con propiedades tales como el momentum y la posicidn).

Principio de Complementariedad
Flecha del tiempo: Arthur Stanley Eddington (1882-1944) introduce esa nocién para describir la pro-

piedad unidireccional del tiempo que no tiene su par en el espacio, con lo cual rompe la dicotomia entre
el “antes” y el “después”. También confirma, en 1923, de forma definitiva a la Teoria de la Relatividad®.

4 La confrontacion entre dos teorias con pretensiones de explicar el universo, sustentadas por varios fisicos acreedores del Premio
Nobel de Fisica: Einstein, Rose y Podolsky, conocido con el nombre de efecto ERP, por un lado; y Bohr, Born y Heisenberg, por el
otro, hace transitar a la fisica por un conjunto de novedades. La linea de continuidad o el detonante no siempre resulta clara, pero
al final dan paso a una interpretacion diferente del universo, que ya no se le concibe como una maquina compuesta por partes, sino
como un todo armonioso o indivisible. De ahi que se comience a sustituir el término “universo” por omniverso, holoverso o metaver-
so.
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“Si dibujamos una flecha del tiempo en forma arbitraria y al seguir su curso se encuentran masy
mas elementos aleatorios en el estado del universo la flecha esta apuntando al futuro;

mientras que, si es al contrario, es decir, si el elemento aleatorio disminuye

la flecha estara apuntando hacia el pasado”.

Arthur Stanley Eddington

Teoria de la Relatividad: postulada por Albert Einstein (1879-1955), Premio Nobel de Fisica 1921 (por
sus aportaciones a la fisica tedrica y, especialmente, por el descubrimiento de la ley del efecto fotoeléc-
trico). En 1905, formula bajo una uUnica y sencilla ecuacion matematica que demuestra una equivalencia
entre energia y masa.

E = mc’
Donde:
E = Energia
m = masa
¢ = velocidad de la luz

El mismo Einstein la explica en forma jocosa:

Cuando uno corteja a una mujer hermosa, una hora parece un segundo;
cuando uno se sienta sobre carbén ardiente, un segundo parece una hora.
Esa es la relatividad.

Albert Einstein

Constante de Planck: Max Planck (1858-1947) expresa en una constante fisica, conocida con su
nombre, el cuanto (del latin quantum, “particula elemental’) consagrando asi al nacimiento de la fisica
cuantica®.

Ensayos matematicos no lineales: Henri Poincaré (1854-1912), cambia en forma radical la interpreta-
cion de la fisica y el acercamiento a su objeto de estudio.

De los origenes
Entre los ancestros de la Epistemologia de la Complejidad se pueden citar:

® Desde los dominios de la fisica, la mecanica clasica y la linealidad causa-efecto, empiezan a expandirse al calor (valga la redun-
dancia) de la termodinamica (del griego 6¢ppo, termo, “calor’ y duvauig, dinamis, “fuerza’).
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Yijing (o | King o | Ching) (en chino tradicional: 5%; en chino simplificado: 55 4%; en pinyin: yi jing): la
escritura de sus primeros textos se supone se inici6 hacia el siglo Iv a.C. con el libro de las mutaciones o
los cambios.

El Libro del Tao (o «Dao»: «Camino») de Lao-Tzu (quien pudo haber vivido en el siglo Iv a.C.).

Principio de haecceidad (individuacion que niega la dualidad): Baruch de Spinoza (1632-1678)
(quien cristianizd su nombre a Benedicto, que también significa bendito), hoy dia ponderado como el
fildsofo de filésofos.

Diversas aguas fluyen para quienes se bafian en los mismos rios: Heraclito de Efeso (535 a.C. — 484
a.C.) aunque no quedan mas que fragmentos de sus obras, se le conoce y recuerda por su idea del
cambio inmanente e incesante.

Rio Celeste, Bijagua, Upala, Costa Rica.

Fuente de la imagen: http://www.cooperatingvolunteers.com/wp-content/uploads/2015/10/318167184 a33be5f8ff b.jpg
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(En orden alfabético)

un concepto que plantea la interrelacién entre Biologia y Economia. Prdcti-
camente inadvertido e ignorado en el estudio de la Politica Social y otras politicas. Su
introduccién en el lenguaje se le atribuye a Hermann Reinheimer, en 1913 (Carpintero,
2006, p. 216). Su fundamentacién tedérica corresponde a Nicholas Georgescu-Roegen quien,
tendiendo puentes con la fermodindmica, coloca los cimientos de la Bio/Economia y es con-
siderado como uno de los tedricos fundacionales de la Economia Ecoldgica, en su obra The
Entropy Law and the Economic Process (publicacién de 1971, versién ampliada de su texto
de 1964, en castellano La Ley de Entropia y el Proceso Econdmico)

un concepto originalmente acuifiado en el Instituto de Santa
Fe en Nuevo México, Estados Unidos de América. Desde ahi se desarrollan las corrientes
digitales, entendidas como una red en la que participan una multiplicidad de actores, con
propiedades derivadas como la agregacidn, la no linealidad, los flujos y la diversidad. Sus
desarrollos con notables influencias del mundo anglosajén, se basan en técnicas
computacionales para la modelacion y la simulacién de sistemas complejos.

una nocién introducida y desarrollada por Quijano (1991), para
quien la colonialidad es uno de los elementos constitutivos y especificos del patrén mundial
del poder capitalista. Su fundamento es la imposicién de una clasificacién racial/étnica de
la poblacién del mundo como piedra angular de dicho patréon de poder, y opera en cada uno
de los planos, dmbitos y dimensiones, materiales y subjetivas, de la existencia cotidiana y a
escala social. Se origina y mundializa a partir de América. Asimismo, indica que colonialidad
es un concepto diferente, aunque vinculado con el concepto de colonialismo. Este dltimo se
refiere estrictamente a una estructura de dominacién y explotacion, donde el control de la
autoridad politica, de los recursos de produccién y del trabajo de una poblacién
determinada lo detenta otra de diferente identidad y cuyas sedes centrales estdn, ademds,
en otra jurisdiccion territorial. Pero no siempre, ni necesariamente, implica relaciones
racistas de poder. El colonialismo es, obviamente, mds antiguo, en tanto que la colonialidad
ha probado ser, en los (ltimos quinientos afios, mds profunda y duradera que el colonialismo.
Pero sin duda fue engendrada dentro de éste y, mds aln, sin él no habia podido ser
impuesta en la intersubjetividad del mundo, de modo tan enraizado y prolongado.

(del inglés care) hace referencia al espacio donde tienen lugar las actividades de
reproduccion social. Sus formas de funcionamiento se conocen bajo la forma del Care
Diamond (diamante del cuidado) operando bajo la interaccion de actores diversos, tales
como la unidad familiar, las organizaciones comunitarias, el Estado y el mercado. Sus
funciones estdn culturalmente condicionadas, emergiendo y redefiniéndose en forma
histérica.
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de acuerdo con la definicién mds conocida y difundida implica la
satisfaccién de las necesidades del presente, sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las propias (Informe Nuestro Futuro Comin, 1987, p. 23).

seglin Boff se trata de:

Un saber acerca de las relaciones, interconexiones, interdependencias e intercambios de
todo con todo, en todos los puntos y en todos los momentos... la ecologia no puede ser de-
finida por si misma, al margen de sus implicaciones con otros saberes. Ella no es un saber
que ataifie a objetos de conocimiento, sino a las relaciones entre los objetos de conocimien-
to. Es un saber de saberes, relacionados entre si... La singularidad del saber ecoldgico re-
side en su transversalidad, es decir, en el relacionar hacia los lados (comunidad ecolégica),
hacia delante (futuro), hacia atras (pasado) y hacia adentro (complejidad) todas las expe-
riencias y todas las formas de comprensidon como complementarias y Utiles para nuestro co-
nocimiento del universo, nuestra funcionalidad dentro de él y para la solidaridad césmica
que nos une... (1996/1995, p. 16).

la palabra Epistemologia viene del grie-
go £mIOTAUN epistémé " conocimiento” y logia " estudio”. El Diccionario de la RAE con-
sigha su definicién como " teoria de los fundamentos y métodos del conocimiento cien-
tifico” (http://dle.rae.es/?id=Fy20T7b. Fecha de consulta: 29/05/2016). Al ofrecer
esa definicidn reproduce los usos y las costumbres; obviando como se reconoce en Zoé 7
(6+1) (2016) que el conocimiento consiste en la misteriosa gama de imdgenes,
sensaciones y emociones que gatillan en una ola envolvente la creatividad, la imaginacién,
los sentimientos, la intuicion, la percepcién y la inteligencia; y no sélo lo que usualmente
se conoce como método cientifico, desde el legado cartesiano que impregna la visién
convencional de la ciencia. Al decir de Capra “la cognicién va mucho mds alld de la mente
racional, al incluir en su totalidad al proceso de vida" (1996, p. 274). Por su lado, el
término Complejidad del latin complexus, participio pasado de complecti, *enlazar’, hace
alusién a la cualidad de lo complejo (http://dle.rae.es/ ?id=A1JK3tM. Fecha de consulta:
29/05/2016). Definir a la Epistemologia de la Complejidad no es tarea sencilla. Mds bien,
se frata de algo complejo (valga la redundancia). Se puede ver como una oportunidad y un
desafio, romper con la estética y la estdtica, como el cine hace con la fotografia. Y, al ha-
cerlo, abrir un abanico de posibilidades infinitas para transformar el circulo “vicioso" de las
definiciones en la circularidad virtuosa de la significacién sustantiva o sentido esencial.

o Estudios de Des/Colonialidad. En América Latina, la
tradicién se remonta a José Carlos Maridtegui (1979/1928). Se vitaliza y reafirma con la
introduccidon de la metdfora sistema-mundo (Wallerstein, 1974) y los desarrollos de la
nocion de colonialidad del poder (Quijano, 1991; Quijano y Wallerstein, 1992; y Quijano,
1997/1994). Y se reafirma con la tesis planteada por Mignolo de la colonialidad del poder
como la cara "oculta" y mds "oscura” de la modernidad (En Lander, comp., 2000, 34-52).

un neologismo originado a partir de la expresién inopia, "ignorancia de algo’
(http: //dle.rae.es/?id=Lhx74Dp. Fecha de consulta: 29/05/2016). Se puede entender co-
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mo “la imposibilidad de ver lo femenino o imposibilidad de aceptar la existencia auténoma
de personas del sexo femenino” (Facio, 1992, p. 25).

siguiendo a Morin:

[...] no es en modo alguno un pensamiento que expulsa la certidumbre para reemplazarla
por la incertidumbre, que expulsa la separacidn para incluir la inseparabilidad, que expulsa la
légica para permitirse todas las transgresiones. El planteamiento consiste, por el contrario, en
efectuar un ir y venir incesante entre certidumbres e incertidumbres, entre lo elemental y lo
general, entre lo separable y lo inseparable. No se trata de abandonar los principios de la cien-
cia clasica: orden, separabilidad y légica, sino de integrarlos en un esquema que es a la vez mas
vasto y mas rico; tampoco se pretende oponer un holismo global y vacio a un reduccionismo
sistematico. Se trata, en cambio, de vincular lo concreto de las partes a la totalidad. Hay que ar-
ticular los principios de orden y desorden, de separacién y unién, de autonomia y dependen-
cia, que son a la vez complementarios, competidores y antagdnicos... el paradigma de la com-
plejidad preconiza reunir, sin dejar de distinguir (1994, p. 14).

una vision que tiene como propdésito principal contribuir al deve-
lamiento de los cdnones provenientes del sistema patriarcal, en tanto patron de organiza-
cidn social y configuracidn histérica-cultural que confiere al hombre el privilegio del ejerci-
cio de la autoridad (familiar, institucional, organizacional y politica) y engendra estereoti-
pos (imdgenes socialmente aceptadas) de “lo masculino” y “lo femenino”. Su utilizacién en
tanto categoria de estudio implica ir mds de alld del cambio semdntico de la palabra sexo
por la de género, para escudrifiar en las relaciones de poder entre las mujeres y los hom-
bres.

del inglés resilience, y este del latin resiliens, * capacidad de adaptacién de un
ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o situacién adversa’ (http://dle.rae.
es/?id=DetWqMJ.es/?id=WAbonlw. Fecha de consulta: 29/05/2016).

Boff, L. (2002). El cuidado esencial: Etica de lo humano compasién por la tierra (Juan Valverde, trad.
Revision de José Francisco Dominguez). Madrid, Espana: Editorial Trotta S.A. (Obra original pu-
blicada en portugués, 1999).

Carpintero, O. (2006). La Bioeconomia de Georgescu-Roegen [Prefacio de Joan Martinez Alier]. Barce-
lona, Espafa: Montesinos Ensayos.

Elizalde, A. (1992). Desarrollo Humano y Etica para la sustentabilidad. México: Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) — Oficina Regional para América Latina y el Caribe y
Universidad Bolivariana.

Lander, E. (comp.), Castro, S., Coronil, F., Dussel, E., Escobar, A., Lopez, F.,... y Quijano, A. (2000). La
colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas latinoamericanas. Buenos
Aires, Argentina: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).

Morin, E. (1994). Introduccién al Pensamiento Complejo. Barcelona, Espafia: Editorial Gedisa (Coleccion
de presentaciones realizadas entre 1976 y 1988).
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Morin, E. (1996). Por una Reforma del Pensamiento. El correo de la UNESCO jViva la Complejidad!,
XLIX, 10-14.

Morin, E., Ciurana, E. R. y Motta, R.D. (2002). Educar en la era planetaria: El pensamiento complejo
como Método de aprendizaje en el error y la incertidumbre humana. Elaborado para la UNESCO.
Valladolid, Espafia: Universidad de Valladolid.

Najmanovich, D. (2005). El juego de los vinculos. Subjetividad y redes: Figuras en Mutacién. Buenos
Aires, Argentina: Editorial Biblos. Coleccién sin fronteras

Pérez, A. (2014). Subversién feminista de la economia: Aportes para un debate sobre el conflicto capital-
vida. Madrid, Espaina: Traficantes de Suefios.
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Argumento: Erin Brockovich es una madre soltera desempleada, que tras una demanda
Jjudicial perdida fuerza al duefio del despacho de abogados a contratarle como asistente.
Mientras ordena documentos de un caso inmobiliario encuentra informes médicos, al
notar que no “calzaban” en los expedientes que debia archivar, se dedica a encontrar la
conexion. Sale a la calle, foca puertas, cruza la linea divisoria de la observacion con-
vencional y en el camino va empatando un dafio ambiental con efectos en la salud humana
ocasionado por una empresa millonaria, cuya sentencia obliga a una indemnizacién para
las familias afectadas, creando jurisprudencia legal-ambiental.

6uion: Basada en hechos reales, es la historia de vida de una mujer que re/inventa su
accionar en didlogo con el compromiso social.

Direccion: S. Soderbergh.

Afo: 2000.

Produccion: Columbia Pictures/Universal Pictures.

Disponible en: http://www.tododvdfull.com/erin-brokovich-espanoldvd9/
https://sfy.ru/?script=erin_brockovich
https://proyectodecine.files.wordpress.com/2010/07/erin-brockovich.pdf
http://revistamedicinacine.usal.es/es/revista-medicina-cine/108-vol7/num22/645-la-
reivindicacion-del-saber-lego-en-la-defensa-de-la-salud-publica-erin-brockovich

T R

L L S

Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas.
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Re/leido Abreme la puertay leido; refleido-y vuelto- a leer Se cuwrow el “mad-

0" (mal de 0j0) y se tratowv otras “cegueras’ epistemoldgicas; incluido- el

Anexo-B y lay lecturas recomendadas; y vista low peliculow Evin Brockovich se le
wwitw v buscowr sw USB Abreme law puerta cow el propésito-de:

Revisowr conw atencidw e intencidw el proceso- de indagacidow recomendado-
enw lay Sugerencias de Aprendigaje 1, ew especial la intencionalidad primorio
y el disenno-preliminow de lov estrategio.

Intentowr lav re/significaciow de la Politicaw Social y de otras politicas evv sw
pais o regidvw de ovigew o-ew otro-lugow de interés; considerando:

Las contribuciones de loy Estudios de De/Colonialidad.
Loy aportes de la Perspectivaw de Género-

Las sugestiones del concepto- Desarrollo- Sostenible y otros conceptos cone-
X0%.

Loy desarrolloy de la Epistemologio de law Complejidad.

A powtir de o, o de cualquier otro- espacio- de sw interés, trate de buscow
adgwnas situaciones o- intervenciones (las que considere suficientes) que cons-
titwyoau ejemplos paradigmaticos de lov re/significaciow de la Politicaw Social y
otras politicas. Ilustre cow crea/actividad acudiendo o recursos diddcticos
diversos, tales como-videos, afiches, awticulos y otros.

St le parrece indague un poco- sobre la vida y obraw de Edgowr Movin, puede
acudiv o entrevistos y/o- utiligow otras estrategios de indagacio.

Puede recurrir también av voces de law complejidad desde el suwr: Leonawrdo-
Boff;, Denise Najmanovich, Pedro Luisy Sotolongo y Carlos Eduawrdo- Mal-
donado-

Alvy también como una sugerenci mas, vuelvaw v realigowr lav Visitow Vir -
tual enw animaciéw 3D y encuentre unow diferenciav cow el texto-
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Conectando-

E' LERED Lﬁtgu Iba  RENE DESCARTES

N B
Bl
C ORREDOR

S s

CQORRE DOR,

AOTOPISTA. BEL ESTADO

Fuente: Una variacion del plano original disefiado por Edgardo Mora, 2016.
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Fuente: Una variacion del original dibujado por Manuel Zumbado, 2016.

Viendo EU Dormitorio

Haciw unww Bio/Pedagogiv de lav Politicow So--
cioal y otrasy politicas

De lw morpHogénesiy del aprendizaje

Del reomodo-del lenguaje

Del did/logo entre personas y saberes (como
s no- fuerar loo mismo) al encuentro- entre
personas y saberes (que es lo- mismor).
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Hacia una Bio/Pedagogia de la Politica Social y otras politicas

Bio, vida y Pedagogia, educacion. La misma palabra lo dice: vida para educar/se y
educar/se para la vida, ires y venires en busca de sentido (y de sin sentido también); una
educacién desde, por y para la vida. Debate en el que la ensefanza de la Politica Social y otras
politicas permanece practicamente al margen. Este trabajo sélo aspira llamar la atencién sobre
algunas claves —en cédigo epistemolégico— de la morphogénesis del aprendizaje, del reomodo
del lenguaje y del dialogo entre personas y saberes (como si no fuera lo mismo) al encuentro
entre personas y saberes, que es lo mismo.

Desplegar las compuertas desde una Bio/Pedagogia de las preguntas (Prado, 2006). Adios
a la certeza (Flores, Flores, Jiménez, Madrigal y Perearnau, 2009). jVer mas alla de la curval!
Traspasar la linealidad que caracteriza a la ensefianza de la Politica Social y otras politicas, en
ruptura con la concepcion mecanicista de las definiciones, sin referente de significacion y senti-
do esencial y con demarcacion de fronteras artificiales creadas para la comodidad de los enfo-
ques uni-disciplinarios. Congeniar las diferentes miradas de sentir, pensar, vincular, conectar...
El gozo de compartir en la creacién y construccién colectiva compartida, sin pre-juicios, sin pre
nociones, sin conceptos en boga aplicados a “rajatabla”, ni espacio para la jerarquia docente-
estudiantil.

> MWW

LSS

Fuente e la imagen: https://elduendedelaradio.files.wordpress.com/2010/08/abriendo-puertas1.jpg

168



o En El Patio...

Dela morpHogénesis del aprendizaje

Replanteando la morpHogénesis del aprendizaje del Politica Social y otras politicas. Del
griego "morphé" “forma’, "génesis" ‘origen o principio” y “aprendizaje”, ‘accion y efecto de
aprender’. Morpho, con “H” intercalada de Holismo, su escritura deviene en el género de una
mariposa, que debe su nombre a que cambia y modifica su color al influjo de la luz.

Fuente: Imagen tomada de http://www.mariposas.wiki/lmagenes/mariposa-morpho-didius.jpg

illy, man:posa de amor,

mi mam’})osa de amor...

‘Jnté‘(prete: Mand

Fuente: Definiciones tomadas de http://dle.rae.es/?id=Pox6y6W, http://dle.rae.es/?id=J4LPLDx y http://dle.rae.es/?id=3lac
RHm. Fecha de consulta: 06/06/2015.
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La cognicion, del latin cognitio, -Onis, “conocimiento” (http://dle.rae.es/?id=9fd0fm0. Fecha
de consulta: 06/06/2016) fluye de la interaccién humana entre las personas y entre éstas con la
naturaleza. Assmman aporta que los “procesos vitales y procesos cognitivos se han vuelto
practicamente sinébnimos” (2002, p. 26).

Desde la experiencia vital de la persona aprendiente emerge su propio orden cognitivo.
Enaccién le llama Varela (1996), del verbo en inglés fo enact, "poner algo en accién’
(http://dictionary. cambridge.org/dictionary/english/enact. Fecha de consulta: 06/06/2016). Con
esta nocién se quiere dar cuenta que la cognicién no es la representacion de un mundo externo
ya dado, que se reproduce a la altura de la mente como si ésta fuera una camara fotografica.
Vale decir, se trata de una alerta frente a la nocién de representacion mental como explicacion
del conocimiento, proveniente de los canones de la modernidad. Como enfatiza Assmann de
manera categorica “no existe ninguna ‘pantalla” de imagenes en nuestras cabezas” (2002, p.
40, comillas del autor).

En el diario vivir, conocer es vivir y vivir es conocer. Conocimiento/aprendizaje se
amalgaman (Maturana y Pdrksen, 2004/2002, p. 38). Se conoce y se vive desde la dialdgica del
‘ser’ y el "hacer’, diria Sen (en Nussbaum y Sen, eds., 1993). Desde la trilogia del “tener ’, el
‘ser’ y el "amar’, replicaria Allardt (en Nussbaum y Sen, eds., 1993). Max-Neef y colaboradores
(1998) repostarian diciendo mas bien desde la matriz del “ser” (atributos personales o
colectivos), el “tener” (instituciones, normas, mecanismos, herramientas), el "hacer’ (acciones
personales o colectivas) y el ‘estar” (espacios y ambientes). Maturana (1995) brincaria; y, ¢el
amor? la emocién que constituye el dominio de interacciones recurrentes en la persona para
encontrar en la con/vivencia la legitimidad de su encuentro con otras. En fin, que quizas no se
trate de figura geométrica alguna.
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Cada persona tiene que encontrar su propio orden cognitivo, pues no existe un orden
establecido y fijado “a priori”. El orden para una persona puede ser el “des/orden” para otra y
viceversa; y en una misma persona pueden habitar diferentes tipos de ordenes, incluso
dependiendo de los momentos, condiciones y circunstancias que rodeen su vida.

En una misma persona todo orden esta sujeto a un orden de relacién, pues todo se modifica
cuando la persona aprende. El aprendizaje es un bucle recursivo, para decirlo utilizando un
concepto desarrollado por Morin (1994). La persona aprendiente esta en mutua relaciéon consi-
go misma, con otras personas y con su en/torno. La afectacion es por medio del encuentro, el
intercambio y el fluir, no es un ente aislado que se relaciona solamente consigo misma, vive en
asocio con otras personas en su en/torno, en redes dentro de redes (Capra, 1996) en mutacion
permanente, forjadas desde los vinculos (Najmanovich, 2005). Un mundo de relaciones en un
complejo proceso afectivo (Maturana, 1995) mas alla de la razén. De ahi la trascendencia de su
integracion afectiva en el en/torno que le rodea.

El aprendizaje es una propiedad emergente de los procesos de auto/organizacion, un
reacomodamiento de la energia que disipa la estructura corporal (Prigogine, 1996/1977;
Adams, 2001/1988). “El cuerpo me lo pide” decian las abuelas, la inscripciéon corporal hace
prisionera a la mente y le pasa “factura”. Por eso la cultura de la modernidad se empefa en
poner atencion en el desarrollo de la capacidad de la mente para “dominar” al cuerpo.

Assmann tomando como ejemplo a los organismos vivos, para que la reflexion pueda ser util
a la Pedagogia, destaca un conjunto de caracteristicas de los procesos autoorganizativos,
aunque advierte que no todas ellas deben estar siempre presentes (2002: 57-58, cursivas del
autor).

Los procesos autoorganizativos estdn organizados de forma ciclica o, como prefiere
Varela, de forma circular (recursiva).... Son autorreferenciales... Tienen una flexibilidad
estructural... Son unidades vivas inmersas en un medio... Se dice que son homeostdticos...
Los sistemas organizativos que poseen cerebro y sistema nervioso, no son autbnomos en
relacion con el cuerpo como un todo... Con ello estamos ya de lleno en el amplio capitulo
de los niveles emergentes o propiedades emergentes...

Hugo Assmann

Fuente: Imagen tomada de http://elpais.com/diario/imagenes/2008/02/27/necrologicas/1204066801_ 850215 0000000000 sumario
normal.jpg
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Los procesos de autoorganizacion

operan de forma ciclica, circular (recursiva) resultado de la interaccién cooperante.

A4

Son autoreferenciales

poseen una identidad sistémica tal que, aun interactuando constantemente con su en/entorno,
tienen una relativa autonomia en si mismos.

V4

Tienen una flexibidad estructural

una plasticidad, un no endurecimiento, una adaptabilidad (interna y externa).

V4

Son unidades vivas inmersas en un medio

su autonomia se produce dentro de una exigencia continua de adaptabilidad,
estan estructuralmente acopladas a un espacio/temporalidad.

V4

Se dice que son homeostdticos

el famoso "instinto de supervivencia", una especie de "muros de contenciéon" contra peligros
(internos y externos), que implican la presencia de una "flecha" de auto/conservacién.

V4

Los sistemas organizativos que poseen cerebro y sistema nervioso no son auténomos

Estan inmersos en el cuerpo, dependen de él, estan a su servicio y s6lo pueden activarse
mediante esa totalidad corporal.

V4

La emergencia de lo nuevo es el tema central de la autoorganizacion

Fuente: Elaborado con base en Assmann, 2002. 57-58 (cursivas del autor).

Diagrama 20. De las caracteristicas de los procesos autoorganizativos
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Del reomodo del lenguaje

El concepto reomodo es introducido por David Bohm para hacer referencia a un modo
fluyente del lenguaje (1988/1980).

La ensenanza de la Politica Social y otras politicas tiende a pasar por alto el papel del len-
guaje en los procesos de autorganizacién, en sus multiples maneras de expresién. Ignorando
formas de comunicacion surgidas a partir de los rituales, del arte (la danza, la pintura, la escul-
tura, la musica y otras manifestaciones), de la simulacion computadorizada y de otras formas
del futuro y permaneciendo distante de la metafora. En este mundo de prisas sin cuartel la bus-
queda de eficiencia per se compite con los usos del tiempo y el espacio requerido para la
crea/actividad, energia creadora del mismo caracter intrinseco de las fuerzas del universo
(Bohm, 2002, 1993 y 2015; Marina y Marina, 2013).

La metafora, del latin metaphora, y este del griego petagopd metaphora, “traslacion del sen-
tido recto de una voz a otro figurado, en virtud de una comparacion tacita” http:// dle.rae.es/

?id=P4sce2c. Fecha de consulta: 06/06/2016). En tanto alegoria o aplicacion de una expresion
a un objeto o concepto que no denota literalmente, pero que se hace con el fin de sugerir una
comparacion y facilitar la comprensién, puede contribuir a la correccién y busqueda de meca-
nismos de inhibicidon de habitos mecanicos en el lenguaje (que se expresan por ejemplo en la
redaccion y en la conversacion). Abriendo espacio para la indagacién y aprendiencia, a manera
de un anteojo cognitivo, como le llama Najmanovich (2005, p. 105).

Se agradece a Manuel Zumbado, pintory profesor de arte, de su experiencia emerge esa metdfora.

La cultura de la modernidad impregna en la estética del conocimiento y del aprendizaje una
serie de caracteristicas que se expresan en limitaciones del lenguaje (Najmanovich, 2005, p.
135). Entronizando a la lectura y a la escritura como formas de comunicacién por excelencia,
sacralizadas con la aparicion de la imprenta.

La lengua, junto a la urbanidad y la ciudadania, se constituyen en las principales practicas
disciplinarias (Gonzalez, 1995, citado por Castro-Gonzalez, en Lander, comp., 2000, p. 90). El
Estado-Nacién se ocupa de la creacion de instituciones legitimadas por la letra (escuelas, hos-
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picios, talleres, carceles) sustentadas en discursos hegemoénicos que imponen su dominio con
el fin de regular la conducta humana (Castro-Gémez, en Lander, comp., 2000).

Libros de gramatica y manuales de urbanidad, que alguien escribe para que otras personas
lean. Mapas, constituciones, tratados y otros instrumentos de naturaleza juridico-institucional,
que también alguien escribe y no necesariamente para que otras personas lo lean. Estar escri-
tos les insufla vida propia. ElI derecho moderno confiere firmeza el principio del derecho ro-
mano, ignorantia iuris non excusat (la ignorancia no es excusa para no cumplir con la ley).

La escritura va mas alla de ser un referente de la memoria, busca “moldear” a la cognicion,
a la transformacién de un “modo de pensar”. La escritura se inventa para elaborar listas, de ahi
las tablas y las graficas estadisticas y otras formas e imagenes para la presentacion de con-
tenidos. Una domesticacion del pensamiento salvaje por medio de la “razén grafica”, como le
llama Goody (1985). EI mundo de la escritura, a diferencia del mundo de la oralidad, es
analitico, exacto, inmovil y visual, caracteristicas éstas con consecuencias en el ejercicio del
poder. Como sucede en la practica policial e incluso en la judicial, hasta tanto se demuestre
inocencia, hay consideracién de ser culpable.

Las palabras se las lleva el viento, lo que queda escrito engrosa expedientes, convirtiéndose
en sustrato material para la emisién de juicios. Papelitos hablan, reza un decir popular...

La interaccion entre las personas, sus agrupaciones y asociaciones, depende en gran me-
dida del lenguaje, en todas sus manifestaciones, que convoca a las personas en las seme-
janzas y hace que se entiendan o des-entiendan en las diferencias, en sentido literal.

El lenguaje es posibilidad de devenir en persona humana (Morin, 1981/1977; Bohm,
1988/1980). En interrelacion concurrente y recurrente con otras personas que hacen legitima la
con/vivencia, “la capacidad de percibirse de darse cuenta de si misma, la autoaceptacion y la
aceptacion de la otra persona” (Maturana, 2003, p. 118). No es una coincidencia que la
Epistemologia de la Complejidad pone al lenguaje en el centro de la indagacion (Maturana
1995; Bohm, 1988/1980; Bohm y Peat, 1988/1987, entre otros). Y, no podia ser diferente, la
diferencia entre los seres humanos la hace la comunicaciéon. Los demas seres cuentan con
formas de interacciéon mas simples.

La inteligencia humana piensa con palabras, hace planes con palabras, se comunica con
palabras (Marina, 2015). Y, también, aprende con palabras. Las palabras son accion y poder, el
poder de seducir por medio del logos, la razén. Solamente hay que trasladarse en el tiempo a
las asambleas ciudadanas en la polis (la ciudad) en la antigua Grecia. En el presente, a los
mecanismos participativos del accionar de la Politica Social y otras politicas.

Las palabras estan prefadas de significados existenciales dice Boff que advierten los
filésofos: “en ellas, los seres humanos han acumulado innumerables experiencias, positivas y
negativas, experiencias de busqueda, de encuentro, de certeza, de perplejidad y de inmersion
en el ser” (2002/1999, p. 72).
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Empalabrar, una nocion de Lluis Duch, un maestro heterodoxo (Chillén, 2010), utilizada para
visibilizar la potencia de la palabra en la constitucion del ser humano (En Jiménez y Valle eds.,
2015: 5-27). Este autor (1997) también utiliza la expresion estructuras de acogida (co/ descen-
dencia, co/residencia, co/trascendencia y co/mediacion) y las considera determinantes para el
desarrollo de las personas, pues cumplen con la funcién de integrarlas con su en/torno. Al res-
pecto, indica que con la co/descendencia se vive y se con/vive en los nucleos familiares, en la
co/residencia se asume la vida en el espacio social y la politica, en la co/trascendencia en la
religion y la espiritualidad y en la co/mediacién con los medios de comunicacién social.

Sin embargo, las palabras son solamente una parte del lenguaje. Las personas también
hablan y se comunican con gestos, con la mirada y con las caricias, e incluso con el silencio.

El lenguaje total, un universo de percepciones, una exploracion de los sentidos y la inten-
cionalidad de la intuicion que permea las formas de expresion y comunicacion y que no sola-
mente consiste en trasmitir ideas y hechos, sino en ofrecer nuevas formas de ver las cosas. Su
paso mas importante es la lectura connotativa como fuente de conocimiento, que supone nece-
sariamente un ambiente ludico en el proceso de aprendizaje, el juego que entrafia ante todo
alegria y esparcimiento (Gutiérrez, 1979).

Una de las principales limitaciones a ser enfrentada por el reomodo del lenguaje es la frag-
mentacién, del latin fragmentum, “romper’, di-vidar dice Bohm “quitar vida al partir o quebrar en
partes o porciones pequenas” (1988/1980, p. 66).

La fragmentacioén, o division en partes inconexas y aisladas, no debe confundirse con la
delimitacion o especializacion, en procura de la definicion de alcances. Accion, por lo demas,
legitima para ahondar en ciertos procesos de conocimiento (Bohm y Peat, 1988/1987).

La dificultad se presenta cuando por medio de la fragmentaciéon se intentan colocar divisio-
nes en forma arbitraria, desconectadas del contexto e ignorando las conexiones esenciales. Asi
acostumbra ocurrir en la ensefanza y el estudio de la Politica Social y otras politicas.

Para ilustrar la relacion entre fragmentacion y simple especializacion o divisién practica en varias
subdivisiones, Bohm y Peat (1988/1987) recurren al diagnostico médico. En ese sentido, sefialan que
el avance en el diagnostico implica asegurar y confirmar constantemente las hipotesis a partir de los
sintomas iniciales, cambiandolas cuando no se confirman. El acceso a nueva informacién es lo que
permite ir tejiendo un cuadro cada vez mas complejo, en cuya interpretacion se combina el conoci-
miento generalizado con el detalle de la especializacion.

¢ Cuales factores animan a la fragmentacion? La infraestructura tacita del conocimiento, “la
tendencia de la mente a aferrarse a lo conocido... un mecanismo especialmente significativo,
que la mente emplea...” argumentan Bohm y Peat (1988/1987, p. 33, subrayado de los auto-
res). También advierten sobre la importancia crucial de estar alerta contra la “mala informacion
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destructiva” que poco a poco va bloqueando y ahogando el potencial creativo natural (Bohm y
Peat, 1988/1987, p. 296, comillas de los autores).

Una instigacién (consciente o inconsciente) a negarse a participar en “lo nuevo por conocer”,
a evadir la indagacion, el cuestionamiento, la innovacioén, a prestar oido “sordo” al libre transitar
de las ideas y a la creatividad, soslayando e infravalorando la importancia de la comunicacion.
Eso ya lo sé: ¢ para qué oir otras voces o incluso la propia?

La fragmentacién es “abonada” por el uso de jergas técnicas, giros idiomaticos y usos espe-
ciales del lenguaje proveniente de las disciplinas. En el caso de las mateméticas, y de la Esta-
distica también, el proceso de formalizacién constituye una forma de aislamiento (en forma ve-
lada, solapada o incluso abierta). La ecuacion tiende a sustituir al lenguaje de la argumenta-
cion, y quien no tiene una mejor formalizacion “sale del juego”, es excluido de la discusién.

Otro factor de relevancia en la fragmentacion es la recurrencia a paradigmas, entendidos
como constelacion de opiniones, valores y métodos socialmente compartidos, uno de los senti-
dos formulados por Kuhn (1971/1962). De manera similar a la forma de operacién de la infra-
estructura tacita incitan a aferrarse a las ideas vigentes, dando por cerrada la posibilidad de
buscar otras explicaciones, lo que implica “pagar” un alto precio (Bohm y Peat, 1988/1987).
Cualquier parecido con la ensefianza de la Politica Social y otras politicas es pura coincidencia.

Un ejemplo de lo anterior puede encontrarse en los usos frecuentes de definiciones del
Bien-Estar Social, Derechos Sociales, Inclusién Social, Capital Humano y Capital Social, Desa-
rrollo Humano y Seguridad Social, Proteccion Social y Cohesion Social. Construcciones seman-
ticas que, como indicado anteriormente, se acostumbran disefiar como aproximaciones eufe-
misticas, que solapan encubrimientos en forma abierta o velada.




o

En El Patio...

La totalidad y el orden implicado pasan por la percepcién de las diferencias y por la creacion
de similitudes a partir de esas diferencias: diferencias semejantes y semejanzas diferentes,
(subrayado de A.P.M.). Un interesante recurso metodoldgico aportado por Bohm y Peat
(1988/1987). A propdsito del cual resulta Util recordar que buscar las diferencias entre las se-
mejanzas es observar, y se necesita dispersion; y buscar lo comun entre lo diverso es com-
prender, y se necesita concentracion (Wagensberg, 2015b).

Existen diferentes tipos de ordenes y el lenguaje se corresponde con un orden implicado,
pues se caracteriza por la presencia simultdnea de una secuencia de muchos otros tipos de
ordenes. El significado esta envuelto en la estructura y enraiza una forma de “ver” el mundo,
como ocurrié con el orden mecanicista (Bohm, 1988/1980).

Pero este orden ha sido, durante muchos siglos, basico para todo... el orden mecani-
cista se expresa de un modo mas natural y directo mediante la cuadricula cartesiana...
aqui estd en juego una nueva nocién de orden, que llamamos el orden implicado (del la-
tin implicare que significa «doblar» o «plegar hacia adentro». Segun el orden implicado,
se podria decir que todo esta plegado dentro de todo.

David Bohm

Creo que necesitamos
cambiar lo que entendemos
por ciencia. Ha llegado el

momento de una oleada
creativa. David Bohm.

¢,Coémo puede la ciencia, cuando
esta basada en una actitud fragmen-
taria hacia la vida, llegar a entender
la esencia de los auténticos proble-
mas...? La respuesta no se encuen-
tra en la acumulacién de mas y mas
conocimiento. Lo que se necesita es
sabiduria. David Peat.

Fuente: Elaboracién propia con base en Bohm y Peat, 1988/1987: 21 y 23, respectivamente. Imagenes tomadas de http:// www.
jackklaff.com/bohm1.jpg y http://newdimensions.org/wp-content/uploads/2013/11/David-Peat.jpg.
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Del dia/logo

Del dia/logo entre personas y saberes (como si no fuera lo mismo) al encuentro entre
personas y saberes, que es lo mismo. La palabra didlogo, viene del latin dialdgus, y este del
griego didAoyog, “platica entre dos o mas personas, que alternativamente manifiestan sus ideas
o afectos” (http://dle.rae.es/?id=DetWqMJ. Fecha de consulta: 06/06/2016).

Ojo a la ultima parte de la definicion: alternativamente, sugiere que todas las partes inter-
actuantes asumen igualdad de condiciones en la participacién, sin que el uso de la autoridad
“arrincone” o relegue a otra a una posicion subsidiaria o caso contrario que se desconozcan los
canales de autoridad legitimamente constituidos; manifiestan sus ideas o afectos, implica que
el didlogo involucra emociones y sentimientos, mas alla de razén y que supone escuchar
rebasando los limites de la simple charla o platica.

En tanto estrategia de indagacién y aprendizaje, el didlogo retrata a Soécrates en la antigua
Greciay se reporta en las culturas ancestrales desde épocas anteriores (Schmelkes, 2009). En
las ultimas décadas del siglo XX las contribuciones sobre la naturaleza del conocimiento por
parte del dialogo o entrecruzamiento entre la ciencia, el arte, la filosofia y la espiritualidad, han
ocupado un amplio espacio en los aportes de autores notables y difundidos (Bohm y Peat,
1988/1987; Bohm, 2002/1998; Capra, 1991/1988; Root-Bernstein y Root-Bernstein, 2000/
1999). No obstante, la agenda de la ensefianza de la Politica Social y otras politicas tiende a
ignorar tales aportes.

El dialogo se trata de un proceso multifacético que explora un rango inusitadamente amplio
de la experiencia humana y trasciende a las nociones tipicas de charla e intercambio de
comunicacioén, dice David Bohm. Un autor que gusta referirse a los des-encuentros entre Albert
Einstein y Niels Bohr y los discipulos de ambos —fruto de las diferencias en el lenguaje de las
ciencias— (1988/1980).

Desde la Bio/Pedagogia el didlogo ocupa un papel clave, especialmente en el recono-
cimiento de que la persona aprendiente no es un ente pasivo que recibe informacioén, la
almacena y la procesa; sino que vive en inter/accion permanente, activa y constante consigo
mismo y con las demas personas, incluyendo a quienes le acompanan en el proceso educativo,
quienes deben dejar de ser docentes en el sentido tradicional, trasmisores de un cumulo de
verdad, para transformarse en “facilitadores”, compartiendo limitaciones, imperfecciones,
potencialidades, sinergias, para ir creando una “armonia viviente del arte de la vida® (Doczi,
1996, p. 141).

El principio de que el todo es mas que la suma de las partes es puesto en accion en y desde
el didlogo; y, paraddjicamente, también puede ser menos. Recordando a Morin pueden surgir
propiedades emergentes (cualidades que presentan caracter de novedad), como también cons-
trefiimientos que llevan a perder grados de libertad (1981/1977).
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El didlogo entre personas puede marcar que el cociente intelectual de un grupo sea superior
al de sus integrantes, dice Sengé. Un autor que enumera un conjunto de condiciones para tal
fin (1992/1990):

v' La suspensiéon de los supuestos, que significa tener conciencia y someterlos a examen
critico y no, necesariamente, desecharlos, reprimirlos o callarlos.

v' Verse como colegas, en una relacién simétrica (como en la organizacién basada en la
reciprocidad); lo que no, necesariamente, implica concordar en las ideas, criterios, jui-
Cios u opiniones.

v' Una persona o instancia que haga las veces de arbitro, para “conservar” el contexto del
dialogo y evitar que el grupo se vea compelido por la fuerza de la discusion.

v Un equilibrio entre el didlogo y la discusion, el primero se refiere a presentar varios pun-
tos de vista con el propdsito de conseguir uno nuevo y explorar asuntos complejos;
mientras que, en la segunda se toma posicién para llegar a consensos y acuerdos.

v' El didlogo que se cimenta sobre la reflexion y la indagacién resulta mas sélido y menos
vulnerable a detalles circunstanciales, como las simpatias o las antipatias personales.

Suspension
de supuestos

Reflexion e Verse como
indagacion colegas
alimentando (relacion
el dialogo simétrica)

Balance

"Arbitraje"

entre para
dialogo y conservar el
discusion dialogo

Fuente: Elaborado con base en Sengé, 1992/1990.

Diagrama 21. Del dialogo entre personas
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Las travesias de la Epistemologia de la Complejidad desde sus cimientos dan cuenta de
como el did/logo entre y al interior de comunidades cientificas favorece la emergencia de con-
jugaciones disciplinarias.

La coleccion de textos producidos entre 1931 y 1971 por Bateson (1972) quien adopta el
término Ecologia de la Mente e introduce el concepto de metalogos, en dialogos sobre conver-
saciones con su hija, Mary Catherine Bateson. Las neurociencias, en cuyos desarrollos se basa
Assmann para fundamentar el concepto de Aprendiencia. La SocioBiologia, término acufiado
por Edward O. Wilson, en el sugestivo titulo de La nueva sintesis (1975). Incluso, sin que apa-
rezca como una intencién manifiesta, Karl Polanyi y Georgescu-Roegen, ambos traspasan las
fronteras de la economia como disciplina, en direcciones distintas, aunque reconciliables, el
primero dialogando con la antropologia y el segundo con la biologia.

ad y su obra péstuma fue coescrita con su hija.

de llya Prigogine.

Fuente: Elaboracién propia. Imagen de fondo tomada de http://elregio.com/images/2015/08/28/Ecosof%C3%ADa_Cultura_ Trans-
disciplinariedad28ago15.jpg

Recuadro 22. Del encuentro entre personas y saberes

La uni disciplina —como su nombre lo indica— se refiere al enfoque desde una Unica discipli-
na. Los usos del concepto disciplina remiten al acto de disciplinar que, por definicién, implica
obediencia, o en forma mas sutil la interpretacion de la vida de la forma en como la teoria dicta
el comportamiento. Esta definicion tiende a trasladarse hacia la confluencia entre disciplinas
que, en principio se alaba, pero en la practica crea resistencia. Como en toda relacion de po-
der, lo que esta en juego es quién hace obedecer a quién y bajo qué condiciones.
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La multi/disciplina, por su lado, alude a la presencia simultanea de varias disciplinas. Por su
lado, la pluri/disciplina supone un principio de co/operacion y trabajo compartido entre una di-
versidad de disciplinas. Mientras que, la inter-disciplina implica confluencia entre disciplinas.

En otro orden, la trans/disciplina o meta/disciplina, trata de ir mas alla de las propias discipli-
nas (y sus ambitos convencionales de estudio), sin traslapes, solapamientos y/o proclamas de
primacia, haciendo referencia a que no basta la simultaneidad, la inter/accién y la co/operacion,
Un concepto que ha impregnado a la Epistemologia de la Complejidad desde hace ya varios
décadas (Carta de la Transdisciplinareidad, 1994).

TRANS O
METADISCIPLINA mas

alla, de las disciplinas

v
i
INTERDISCIPLINA
confluencia entre
disciplinas
@]
PLURIDISCIPLINA co/

operacion entre una
diversidad de disciplinas

: MULTIDISCIPLINA

O - simultaneidad entre varias
disciplinas
: S & UNIDISCIPLINA
enfoque desde una tnica
disciplina

Fuente: Elaboracion propia con base en experiencias de aprendizaje. Imagenes tomadas de https://www.google.com/search?
g=DISCIPLINA&espv=2&biw=1200&bih=875&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjRIZaahvRAhXF4iYKHYvuDgkQAUI
BigB#tbm=isch&qg=disciplina+en+el+trabajo&imgdii=POqW0O2 LUPiXQM:&imgrc=0LKD6zdBFy1yNM.

Diagrama 22. De las intersecciones entre disciplinas
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El didlogo trans disciplinar, un espacio por excelencia para la emergencia del gozo intelec-
tual “que ocurre en el momento exacto de una comprension o de una nueva intuiciéon”. La
expresidn «nueva» tiene dos sentidos: cuando es «nuevo» para una persona en particular
(divulgacién y comunicacion) y cuando es «nuevo» para cualquier persona en general
(Wagensberg, 2015a: 23-25, comillas del autor). Tres fases sucesivas pero no disjuntas, hacen
posible su emergencia: el estimulo, la conversacién y la comprensién o intuicion.

Durante la primera fase, el estimulo predomina y no necesariamente preexiste a la con-
versacion y a la comprension. Desencadenante del proceso cognitivo (o de aprendiencia) sirve
para pasar de un estado de animo a otro, donde se decide qué se quiere conocer (o0 aprender).
También hay estimulos para conversar, para comprender o por haber comprendido y para intuir
o por haber intuido.

El escenario idoneo del estimulo esta inmerso en la percepcion, que, al decir de Marina es
la mas elemental dotacion de sentido (1993). Al respecto, Bohm habla de propiocepcion,
percepcion de la persona misma, que permite hacer una distincién funcional entre las acciones
que se originan en el cuerpo (por ejemplo, experimentar agresividad en actuar, ya sea fisica,
verbal o gestual) y las que proceden de terceras personas o del medio en general (1988/1980).

En la segunda fase, es decir, en la conversacién, predomina que es animada por estimulos
y comprensiones previas. Es el centro de gravedad de la adquisicion del nuevo conocimiento
(aprendizaje). Hay tres clases de conversaciones: con la realidad (ver, mirar, observar, experi-
mentar...), con otras personas (charlar, dialogar), y con la propia persona (pensar, reflexionar).
De hecho, una buena conversacion es la que acepta “la regla elemental de escuchar antes de
hablar y de hablar después de escuchar” (Wagensberg, 2015a, p. 43). El gozo asociado ocurre
cuando se cambia de circulo (aunque mas bien la metafora apropiada es la forma de una hélice
o de una cicloide), y si se vuelve al mismo lugar se convierte en un circulo “vicioso”.

En la tercera fase, cuando le corresponde predominar a la comprensién y a la intuicion, se
trata de nueva comprension que se da en alguna clase de conversacion, que es la que ensarta
todo el proceso cognitivo de principio a fin, excepciéon hecha del propio fin, del mismo gozo
intelectual. La comprensidn es caer en la minima expresion de lo maximo compartido, es decir,
en lo comun entre lo diverso, en cierta esencia, oculta o no, en un bosque de matices. La
intuicion es experimentar un roce entre dos estados, un roce entre la incertidumbre resuelta y la
incertidumbre por resolver, un roce entre lo percibido por primera vez y lo percibido por
segunda vez, un roce entre lo comprendido y lo que se pretende comprender, entre lo ocurrido
y lo que aun ha de ocurrir, entre lo ocurrido aqui y lo ocurrido alli. Es una especie de revelacién
de la propia mente, y se reconoce entre otras cosas, por el gozo intelectual que trae “debajo del
brazo” (Wagensberg, 2015a: 23-43).

Se agradece a Jorge Wagensberg, fisico y museélogo, la nutritiva conversacién en la biblioteca de su
casa en Barcelona.

182



li En El Patio...

El estimulo predomina y
no necesariamente prece-
de a la conversacién o a
la comprensién.

Predomina la conversacion
animada por estimulos y com-
prensiones previas.

La comprensién y a la intuicién
predominan, se trata de nueva
comprensiéon que se da en el
extremo de alguna clase de
conversacion, que es la que
ensarta todo el proceso cognitivo
de principio a a fin, excepcién
hecha del propio fin, el mismo
0zo intelectual.

Cuando Jorge Wagensﬁerg le contd a Leon Lederman sobre el gozo intelectual.

Lederman le contestd: jes mejor que el sexo!
Fuente: Elaboracién propia a partir de Wagensberg, 2015a: 20-26.

Diagrama 23. Del Gozo Intelectual
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4

En resumen
Hacia una Bio/Pedagogia de la Politica Social y otras politicas.

Fuente: Definiciones tomadas de http://dle.rae.es/?id=Pox6y6W, http://dle.rae.es/?id=J4LPLDx y http://dle.rae.es/ ?id=
3lac RHm. Fecha de consulta: 06/06/2015.

Continuda...

Infograma 9. Estar-en-proceso-de-aprender de la Politica Social y otras politicas
en pocas palabras
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Continuacion

Enaccion: un neologismo, del inglés fo enact, "poner algo en accion” (http://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/enact. Fecha de consulta: 06/06/2016). Introducido por
Francisco Varela (1996) para dar cuenta que la cognicién no es la representacion de un
mundo externo ya dado, que se reproduce a la altura de la mente como si ésta fuera una
camara fotografica. Vale decir, una alerta ante la nocién de representacién mental como
explicacién del conocimiento, proveniente de los canones de la modernidad. Como enfatiza
Assmann de manera categorica “no existe ninguna “pantalla” de imagenes en nuestras
cabezas” ( 2002, p. 40, comillas del autor).

Aprendizaje es una propiedad emergente de los procesos de auto/organizacién, un reaco-
modamiento de la energia que disipa la estructura corporal (Prigogine, 1996/1977 y Adams,
2001/1988). El cuerpo me lo pide decian las abuelas, la inscripcién corporal hace prisiona-
ria a la mente y le pasa “factura”. Por eso la cultura de la modernidad se empefa en el
desarrollo de la capacidad de la mente para “dominar” el cuerpo.

Los procesos de autoorganizacion
operan de forma ciclica, circular (recursiva) resultado de la interaccién cooperante.

N/

Son autoreferenciales
poseen una identidad sistémica tal que, aun inferactuando constantemente con su en/entorno,
tienen una relativa autonomia en si mismos

Tienen una flexibidad estructural
una plasticidad, un no endurecimiento, una adaptabilidad (interna y externa).

N/

Son unidades vivas inmersas en un medio
su autonomia se produce denftro de una exigencia continua de adaptabilidad,
estan estructuralmente acopladas a un espacio/temporalidad

Se dice que son homeostdticos
el Tamoso "instinto de supervivencia“, una especie de 'muros de contencion" contra peligros
(internosy externos), que implican la presencia de una "flecha" de auto/conservacion

Los sistemas organizativos que poseen cerebro y sistema nervioso no son autonomos.
Estan inmersos en el cuerpo, dependen de €I, estan a su servicio y solo pueden activarse
mediante esa totalidad corporal

La emergencia de lo nuevo es el tema central de la autoorganizacion

Fuente: Elaborado a partir de Assmann, 2002: 57-58, cursivas del autor.

Continda...
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Continuacién

Del reomodo del lenguaje, un concepto introducido por David Bohm para hacer referencia a un modo
fluyente del lenguaje (rheo es la raiz de un verbo griego que significa “fluir” (1988/1980).

De la metafora, un anteojo cognitivo (Najmanovich, 2005, p. 105), en tanto alegoria o explicacion de una
expresion a un objeto o concepto que no denota literalmente, pero que se hace con el fin de sugerir una
comparacion y facilitar la comprension, puede contribuir a la correccién y busqueda de mecanismos de
inhibicién de habitos mecanicos en el lenguaje (que se expresan en la redaccion y en la conversacion).
Del lenguaje, convoca a las personas en las semejanzas y hace que se entiendan o des-entiendan en las

diferencias, en sentido literal. Posibilidad de devenir en persona humana (Morin, 1981/1977; Bohm,
1988/1980). En interrelacién concurrente y recurrente con otras personas que hacen legitima la
con/vivencia, “la capacidad de percibirse de darse cuenta de si misma, la autoaceptacion y la aceptacion
de la otra persona” (Maturana, 2003, p. 118). La inteligencia humana piensa con palabras, hace planes
con palabras, se comunica con palabras (Marina, 2015). Y, también, aprende con palabras. Las palabras
son accion y poder, el poder de seducir por medio del logos, la razén. “Las palabras estan prefiadas de
significados existenciales” dice Boff (2002/1999, p. 72).

Empalabrar, una nocién que Lluis Duch utiliza para visibilizar la potencia de la palabra en la constitucion
del ser humano (En Jiménez y Valle, eds., 2015, 15-27). Sin embargo, las palabras son solamente una
parte del lenguaje. Las personas también hablan y se comunican con gestos, con la mirada y con las
caricias, e incluso con el silencio.

Lenguaje Total, un universo de percepciones, una exploracion de los sentidos y la intencionalidad de la
intuicion que permea las formas de expresion y comunicacion y que no solamente consiste en trasmitir
ideas y hechos, sino en ofrecer nuevas formas de ver las cosas. Su paso mas importante es la lectura
connotativa como fuente de conocimiento, que supone necesariamente un ambiente ludico en el proceso
de aprendizaje, el juego que entrafia ante todo alegria y esparcimiento (Gutiérrez, 1979).

La fragmentacion, del latin fragmentum, ‘romper’, di-vidar dice Bohm “quitar vida al partir o quebrar en
partes o porciones pequenas” (1988/1980, p. 66). Una de las principales limitaciones a ser enfrentada
por el reomodo del lenguaje es la fragmentacién, o divisién en partes inconexas y aisladas, que no debe
confundirse con la delimitacion o especializacién, en procura de la definicidon de alcances; accién, por lo
demas, legitima para ahondar en ciertos procesos de conocimiento (Bohm y Peat, 1988/1987). La dificul-
tad se presenta cuando por medio de la fragmentacién se intentan colocar divisiones en forma arbitraria,
desconectadas del contexto e ignorando las conexiones esenciales. Asi acostumbra ocurrir en la ense-
fnanza y el estudio de la Politica Social y otras politicas.

La infraestructura tacita del conocimiento, “la tendencia de la mente a aferrarse a lo conocido... un me-
canismo especialmente significativo, que la mente emplea...” segun Bohm y Peat (1988/1987, p. 33).
Uno de los principales factores que abonan a la fragmentacion. Estar alerta contra la “mala informacién
destructiva” que poco a poco va bloqueando y ahogando el potencial creativo natural, es una recomen-
dacion de Bohm y Peat (1988/1987, p. 296, comillas de los autores). La fragmentacién, a su vez, es
“abonada” por el uso de jergas técnicas, giros idiomaticos y usos especiales del lenguaje provenientes
de las disciplinas. Asi como por los paradigmas cuando incitan también a aferrarse a lo conocido y a
dejar de la exploracién de lo nuevo por conocer.

La totalidad y el orden implicado, pasan por la percepcion de las diferencias y por la creacion de similitu-
des a partir de esas diferencias: diferencias semejantes y semejanzas diferentes, (subrayado de A.P.M.).
Un interesante recurso metodoldgico aportado por Bohm y Peat (1988/1987). Pueden existir diferentes
tipos de 6rdenes y el lenguaje se corresponde con un orden implicado, pues se caracteriza por la pre-
sencia simultanea de una secuencia de muchos otros tipos de 6rdenes. El significado esta envuelto en la
estructura y enraiza una forma de “ver” el mundo, como ocurrié con el orden mecanicista (Bohm,
1988/1980).

Continda...
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Continuacion

Suspension
de

supuestos

Reflexion e Verse como
indagacion colegas
alimentando (relacion
el dialogo simétrica)

Balance "Arbitraje”
entre para
dialogo y conservar el
discusion dialogo

Fuente: Elaborado con base en Sengé, 1992/1990.
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DISCIPLINA

“que ocurre en el momento exacto de una comprensiéon o de una nueva intuicion”. Tres fases sucesivas
pero no disjuntas, hacen posible su emergencia: el estimulo, la conversacién y la comprension o intuicion
(Wagensberg, 2015a: 23-25).
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(En orden alfabético)

desde su etimologia Bio, vida y Pedagogia, educacién. La misma palabra lo
dice vida para educar/se y educar/se para la vida, una educacion desde, por y para la vida.
Un término que durante las Ultimas décadas irrumpe con fuerza en la educacion. No obstan-
te, la ensefianza de la Politica Social y otras politicas permanece prdcticamente al margen.

del latin cognitio, -6nis, " conocimiento” (http://dle.rae.es/?id=9fd0fm0. Fecha
de consulta: 06/06/2016) fluye de la interaccién humana entre las personas y entre éstas
con la naturaleza. Assmman aporta que los "procesos vitales y procesos cognitivos se han
vuelto prdcticamente sindnimos” (2002, p. 26).

etimoldgicamente del latin dialdgus, y este del griego 8iGAoyog,  pldtica entre dos
o mds personas, que alternativamente manifiestan sus ideas o afectos” (http://dle.rae.es/
?id=DetWgMJ. Fecha de consulta: 06/06/2016). En tanto estrategia de indagacién y
aprendizaje, el didlogo retrata a Sdcrates en la antigua Grecia y a las culturas ancestrales
desde antes (Schmelkes, 2009). Se trata de un proceso multifacético que explora un rango
inusitadamente amplio de la experiencia humana y trasciende a las nociones tipicas de
charla e intercambio de comunicacién (Bohm, 2005). Ocupa un papel central en la Bio/
Pedagogia. Pone en accién el principio de que el todo es mds que la suma de las partes; vy,
paraddjicamente, puede ser menos. El didlogo entre personas y saberes (como si no fuera lo
mismo) marca el encuentro entre personas y saberes, que es lo mismo.

remite al acto de disciplinar que, por definicién, implica obediencia, o en forma
mds sutil la interpretacién de la vida de la forma en cémo la teoria dice que debe compor-
tarse. Esta definicién tiende a trasladarse hacia la confluencia entre disciplinas que, en
principio se alaba, pero en la prdctica crea resistencia. Como en toda relacién de poder, lo
que estd en juego es quién hace obedecer a quién y bajo qué condiciones.

una nocién de Lluis Duch, un maestro heterodoxo (Chillén, 2010), utilizada
para visibilizar la potencia de la palabra en la constitucion del ser humano (En Jiménez y
Valle, eds., 2015: 15-27).

un neologismo, del inglés to enact, " poner algo en accion’ (http://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/enact. Fecha de consulta: 06/06/2016). Introducido por
Francisco Varela (1996) para dar cuenta que la cognicién no es la representacion de un
mundo externo ya dado, que se reproduce a la altura de la mente como si ésta fuera una
cdmara fotogrdfica. Vale decir, una alerta ante la nocion de representacién mental como
explicacién del conocimiento, proveniente de los cdnones de la modernidad. Como enfatiza
Assmann de manera categdrica "no existe ninguna " pantalla® de imdgenes en nuestras
cabezas" (2002, p. 40, comillas del autor).
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seglin Wagensberg “ocurre en el momento exacto de una comprensién o
de una nueva intuicién”. La expresion «nueva» tiene dos sentidos: cuando es «nuevo» para
una persona en particular (divulgacién y comunicacién) y cuando es «nuevo» para cualquier
persona en general (la investigacion, la creacion y el logro intelectual) Tres fases sucesivas
pero no disjuntas, hacen posible su emergencia: el estimulo, la conversacion y la
comprensién o intuicién (2015a: 23-25, comillas del autor).

confluencia entre disciplinas.

segln Bohm y Peat es "la tendencia de la mente
a aferrarse a lo conocido.. un mecanismo especialmente significativo, que la mente em-
plea.." (1988/1987, p. 33).

un concepto introducido por Gutiérrez (1979) para hacer referencia a un
universo de percepciones, una exploracion de los sentidos y la intencionalidad de la intuicién
que permea las formas de expresion y comunicacién y que ho solamente consiste en trasmi-
tir ideas y hechos, sino en ofrecer nuevas formas de ver las cosas. Su paso mds importante
es la lectura connotativa como fuente de conocimiento, que supone necesariamente un am-
biente Iidico en el proceso de aprendizaje, el juego que entrafia ante todo alegria y espar-
cimiento.

del latin metaphdra, y este del griego petagopd metaphord, " traslacion del sen-
tido recto de una voz a otfro figurado, en virtud de una comparacién tdcita’
(http://dle.rae.es/?id=P4sce2c. Fecha de consulta: 06/06/2016). En tanto alegoria o apli-
cacion de una expresién a un objeto o concepto que no denota literalmente, pero que se
hace con el fin de sugerir una comparacion y facilitar la comprension, puede contribuir a la
correccién y blsqueda de mecanismos de inhibicion de hdbitos mecdnicos en el lenguaje
(que se expresan por ejemplo en la redaccién y en la conversacion). Abriendo espacio para
la indagacién y aprendiencia, a manera de un antegjo cognitivo, como le llama Najmanovich
(2005, p. 105).

origen o principio de la forma de la accién y efecto de a-
prender. Etimoldgicamente, morpHE, del griego popyo, “ forma”; génesis, del latin genésis, y
este del griego véveaig génesis "origen o principio” y aprendizaje, “accion y efecto de
aprender” (http://dle.rae.es/?id=Pox6y6W, http://dle.rae.es/?id= J4LPLDx y http://dle.
rae.es/?id=3lac RHm. Fecha de consulta: 06/06/2015).

presencia simultdnea de varias disciplinas.
co/operacion y trabajo compartido entre una diversidad de disciplinas.

una nocion introducida por David Bohm para hacer referencia a un
modo fluyente. En sus propias palabras "Lo que proponemos aqui no es un nuevo lenguaje

189



Arlette Pichardo Muiiiz ]\

como tal, sino un nuevo modo de usar el lenguaje existente.. Por comodidad, le daremos un
nombre a este modo, es decir, el reomodo (rheo es la raiz de un verbo griego que significa
*fluir”)" (1988/1980: 13-29).

Unidisciplina enfoque desde una Unica disciplina.

Trans o meta disciplina ir mds alld de las propias disciplinas (y sus dmbitos convencionales
de estudio), sin traslapes, solapamientos y/o proclamas de primacia, haciendo referencia a
que no basta la simultaneidad, la inter/accién y la co/operacion y el trabajo compartido. Un
concepto que ha impregnado a la Epistemologia de la Complejidad desde hace ya varias dé-
cadas (Carta de la Transdisciplinareidad, 1994).
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Sugerenciwy de Aprendigaje 6
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Fuente: Imagen tomada de http://recursosparamiclasedereligion.blogspot.com/2012/05/puzzle-alrededor-de-tu-mesa-brota-la.html

Desde y hacia la Aprendiencia:
estar-en-proceso-de-aprender
de la re/significacién de la Politica Social
y otras politicas
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Una invitacién sin rumbo fijo y sin final

Un proceso de alerta permanente a dejarse imbuir por el cambio paradigmatico, en todo
momento y lugar. Comunidades Aprendientes, en inter/accion constante e intensa, que no tiene
horario ni fecha en el calendario. El germen es el trabajo colaborativo, una forma de escuchar y
dialogar en procura de potenciar la energia creadora, que implica una comunidad de propédsitos
compartidos y no necesariamente significa verse en forma fisica todos los dias a la misma hora
y en el mismo lugar, mas bien la rutina estandarizada puede dar al traste con la con-vivencia,
mas ahora que la tecnologia redefine la distancia y el tiempo.

L
6munidades de Aprendiencia de
Politica Social y otras politicas,
una pluralidad de sentidos con
un propdsito en comun: estar-
en-proceso-de-aprender el
significado sustantivo y sentido
esencial de la Politica Social y
otras politicas. Un lugar de
encuentros, des-encuentros y
re/encuentros, de donde han de
emerger conexiones discipli-
narias, conjugaciones interdisci-
plinarias y esfuerzos meta o
transdisciplnarios, mas alla de
las disciplinas.

N/

Trabajo Colaborativo, viene%
colaboracion, implica concurrir,

trabajar activamente con otras
personas. Un concepto que
empieza a irrumpir con fuerza
en la educacién y en el mundo
de los negocios. Conjuga las
experiencias de aprendizaje, en
forma individual con la accién
colectiva. Parte del convenci-
miento, vale decir, no se
“decreta”. No es equivalente a la
sumatoria de individualidades,
por tanto no puede asimilarse a
la simple constitucién de grupos

de trabajo o trabajo en equipo,
varias personas preparando una
asignacién en conjunto o
estudiando juntas para un

examen. J

&

[]

Fuente. Elaboracién propia con base en experiencias de aprendizaje.

Diagrama 24. Una invitacién sin rumbo fijo y sin final

Relaciones primarias permeadas de afecto, en todas las formas de comunicacion del len-
guaje: la palabra (escrita y oral), los gestos, la mirada, el silencio y la virtualidad cuentan. Un
pensar, sentir y actuar desde la vinculacion a un “nosotros” (no-los-otros). Un futuro que se
construye hoy, articulando una ruta sin principio ni final, con seres y haceres que viven y se
educan con alegria, emocion, pasion y gozo del compromiso compartido.
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Dar paso a la capacidad para ponderar aportes ajenos y propios, del “yo soy”, “yo sé”, “yo
hice” a la construccion colectiva, a los logros compartidos, a la asuncion de los errores como
parte del proceso de aprendizaje, sin sefalar culpables. Dejar de lado el egoismo, el creerse
centro del universo y el acaparamiento de la atencion a cualquier precio. En camino a la aten-
cion plena y en ese discurrir al acecho de superar el individualismo, herencia subsistente de la
cultura de la modernidad y el afan de competencia y la busqueda de éxito a cualquier costo,
exacerbado en la “era” del gobierno del mercado autorregulado.

La profundizacion con base en la especializacion, y no en la mirada “corta” de cada forma-
cioén profesional. Un minimo de lenguaje compartido y consensuado de cara a un crecimiento
desde y en el dialogo en libertad para crear, creer y crecer en el encuentro, con direccionalidad
de largo alcance y flexibilidad adaptativa. En fin, una paradoja de mil y una caras.

Paradoja del latin paradoxa, -6rum, y este del griego [td] mapd&do&a [ta] propiamente 'lo con-
trario a la opinién comun' (http://dle.rae.es/?id=Rplrgil. Fecha de consulta: 06/06/2016). Su
nocién esta presente en la historia desde que se tenga memoria escrita con Parménides y su
discipulo Zendn de Elea. En la practica de la ensefianza de la Politica Social y otras politicas,
pareciera que tiene escaso valor educativo. Paradojar, poner las paradojas en movimiento, ex-

plorar y enriquecer nuevas dimensiones del aprendizaje.

Nadie educa a nadie, hinguna persona se educa a si misma,
las personas se educan entre si con la mediacién del mundo.

Paulo Freire

Educar/se es...

Inter/accion social, relacién y comunicacion con otras personas y con
el/torno.

Praxis politica (Gutiérrez, 1984): "no hay practica educativa neutra, ni
practica politica por ella misma" (Freire, en el prélogo de Gutiérrez,
1984.p. 7).

Practica educativa, un "acto por y para la emancipacion” (Aparicio y
Corella, 2015, p. 15, cursivas de los autores).
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